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1. ENQUADRAMENTO

O Projeto Educativo de Escola (PEE) da Escola Profissional do Vale do Tejo (EPVT) visa responder a crescente
autonomia conferida aos estabelecimentos de ensino, educacao e formacgao, consagrada ja desde a Lei de Bases
do Sistema Educativo. Neste sentido, foi elaborado considerando a legislagdo em vigor aplicada as escolas
profissionais, assim como orientacdes emanadas e decorrentes de politicas definidas pela Unido Europeia, OCDE
e governo de Portugal, nas vertentes da educacdo e formacdo e apresenta-se como o seu Documento Base.
Deste modo, o presente PEE constitui o suporte material para a visdo estratégica da EPVT e o seu compromisso

com a qualidade dos servigos que presta no campo da Educagdo e Formagao Profissional (EFP).

Este PEE foi concebido para um periodo de vigéncia de trés anos e é encarado como um documento de
planeamento estratégico e de gestdo da escola, que pretende o crescimento da EPVT em todas as suas
dimensdes. Assumido como um compromisso que se deseja apropriado por todos, o PEE da EPVT apresenta-se,
assim, como um instrumento fundamental para a orienta¢do da acdo da escola pelo que nele “(...) se explicitam
os principios, os valores, as metas e as estratégias segundo os quais [...] a escola [...] se propde cumprir a sua

funcdo educativa”, conforme estabelecido no Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

Para a sua estruturagao consideraram-se estratégias para garantir a qualidade dos servigos prestados no campo
na educacgdo e formagdo profissional (conforme Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para
o Ensino e a Formagao Profissionais, Quadro EQAVET, ANQEP). Além disso, caracteriza-se também o Sistema de
Gestdo da Qualidade implementado pela escola, que resultou da adog¢do do Quadro EQAVET (European Quality
Assurance in Vocational Education and Trainning) e da Norma NP EN 1SO 9001:2015 (Sistemas de Gestdo da
Qualidade — Requisitos). Aqui espelha-se a atribuicdo de responsabilidades, a identificacdo e envolvimento dos
stakeholders, o processo ciclico de melhoria continua da EFP, através dos indicadores selecionados e, ainda, o

modo como os resultados sdo utilizados e publicitados.

Na organizacdo deste projeto educativo, foram tidos igualmente em conta dados da avaliacdo interna e externa
da escola e a realizacdo de um diagndstico estratégico do meio e da escola para uma tomada de decisGes

sustentadas.

Refletindo sobre o caminho ja percorrido e a ambig¢do de continuar a trabalhar em prol da promocao do “sucesso
educativo” e para o “combate ao abandono escolar e reforco da qualificacdo dos jovens” (cf. objetivos do POCH,
Eixo 1 — Formacdo de Jovens), bem como para a valorizagdo e refor¢co da empregabilidade de adultos, este
documento ilustra a preocupagdo central da escola: formar cidad3os, garantindo a sua qualificagdo profissional
e desenvolvimento integral e harmonioso, enquanto pessoas, de forma a contribuir para a sua melhor inser¢ao

socioprofissional no mercado de trabalho e concretizagdo dos seus projetos de vida na sociedade e no mundo.

POcH :9 ’;' P2mm6L20
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Em sintese, o presente PEE da EPVT é um documento que ilustra a vontade e empenho da escola em consolidar
a sua identidade como uma comunidade educativa atenta e preocupada com o crescimento pessoal, social e
profissional dos cidaddos ao longo da vida, com o crescimento e melhoria continua da escola, enquanto

organizacdo, e com o desenvolvimento econémico e social da regido e coesao social do pais.

wwoeroren AN Q EP
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2. A ESCOLA PROFISSIONAL DO VALE DO TEJO

Designagao Social Escola Profissional do Vale do Tejo, S.A.

NIPC 505 405 539

CAE 85320 - Ensinos secundario tecnoldgico, artistico e profissional
Forma Juridica Sociedade Anénima

Contactos Presidente do Conselho de Administracao: Maria Salomé Rafael

Telefone: 243 328 441
Fax: 243 327 453
e-mail: geral@epvt.pt
site: www.epvt.pt

Localizagao Largo Pedro Alvares Cabral, n.2 1
2000 — 091 Santarém

2.1 Histdria, identidade e cultura

A Escola Profissional do Vale do Tejo, em Santarém, iniciou a sua atividade em 2001, apds a realizacdo de um
estudo estratégico de desenvolvimento para esta regido, no qual foi identificada a necessidade de

implementacdo de uma escola profissional formadora de técnicos para as empresas da regiao.

O trabalho colaborativo e em parceria com as entidades e empresas estd, por isso, na génese do projeto
educativo da Escola Profissional do Vale do Tejo, situada no centro histérico da cidade de Santarém, junto a

Igreja da Graga.

Com uma estrutura acionista composta por 26 das mais importantes institui¢des publicas e privadas da regiao,
incluindo a Camara Municipal de Santarém, sempre existiu uma enorme interatividade entre a escola e o meio

empresarial regional e toda a comunidade envolvente.

A EPVT é, atualmente, uma escola de referéncia e de qualidade no ensino na regido, sendo um parceiro ativo
das mais diversas entidades, empresas, instituicdes e da prépria sociedade civil. Neste campo, procura
responder a ambicdo de todos os jovens que tém como projeto de vida adquirir uma formagdo técnica e
profissional que Ihes permita enveredar pelo mundo empresarial e que constitua uma mais-valia para o

desenvolvimento da regidao em que se insere.

Ao longo do seus dezoito anos de existéncia, a EPVT tem vindo a procurar responder aos desafios que se colocam

no pais e regido em que estd inserida, construindo respostas no campo da educac¢do e formacgdo de jovens e
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adultos, ajustando as suas ofertas educativas e o servigo publico que presta as necessidades locais, regionais e

manifestadas no meio empresarial na sua area de intervencao e influéncia.

Nos dias de hoje, a escola assume também um papel importante no ambito da educacao e formacgao de adultos.
Deste modo, visa responder ao desejo de colaborar na qualificacdo de adultos a nivel nacional, através do seu
Centro Qualifica, criado em 2017. O Centro Qualifica da EPVT desenvolve a sua atividade, integrado na rede
nacional e, estabelecendo protocolos e parcerias com diversas entidades e organizacdes, tem vindo a concretizar
a sua grande finalidade: contribuir para a valorizacao dos cidaddos, a melhoria da empregabilidade dos adultos

e o desenvolvimento sustentavel do pais (Portaria n.2 232/2016, de 29 de agosto).

Atenta, igualmente, as necessidades e solicitacGes de entidades e populacdo adulta na regido, a EPVT oferece
de igual modo, formacdes modulares certificadas — UFCD, em diversas areas. Estas acdes estdo dirigidas a ativos

empregados e desempregados, que possuam, no minimo, 0 9.2 ano ou 0 12.2 ano, respetivamente.

A EPVT é, assim, uma escola que, desde a sua criacdo, tem pautado todas as suas a¢des em prol do
desenvolvimento harmonioso e pleno de cidadaos jovens e adultos, procurando contribuir para a sua realizacdo
pessoal e integracgdo social na regido, pais e mundo. Neste sentido, a EPVT é atualmente reconhecida como uma
comunidade escolar inclusiva que acolhe (e integra) diferentes publicos, possui ofertas educativas diversificadas
e cultiva a promocdo de ensino e formacdo de qualidade, a par de uma cidadania ativa e democratica, assente

em principios e valores humanistas.

Dados os resultados positivos e feedback de alunos, familias, empresarios e restante comunidade, assim como
necessidades identificadas a nivel local e regional, a EPVT foi diversificando a sua oferta educativa e formativa e
viu crescer, a par disso, o0 numero de inscrigdes, aumentando a sua populagdo escolar. Consciente de que um
dos motivos do seu sucesso e trago mais marcante da sua identidade é o seu clima positivo, a escola continua a
cultivar o ambiente familiar, o atendimento personalizado a todos os que a procuram e praticas educativas
alicercadas no respeito pelos ritmos, perfis de aprendizagem e caracteristicas individuais dos alunos. Assumindo
a importancia destes fatores para a promogdo do sucesso escolar e da qualidade educativa, a EPVT tem
procurado, ao longo dos anos, cuidar do seu crescimento sustentado e equilibrado de forma a ndo desvirtuar a

esséncia do projeto que conduziu a sua criagdo.

Assim, com base num trabalho cuidadosamente planeado e num didlogo ativo com os agentes econdmicos e os
seus stakeholders, a EPVT é hoje uma escola reconhecida e procurada por jovens e familias de diferentes
concelhos da regido (Santarém, Almeirim, Cartaxo, Alpiarca, entre outros), continuando perfeitamente inserida

nas dindmicas sociais, econdmicas e empresariais da sua area geografica e de influéncia.

sonsres AN Q EP
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3. LEGISLAGAO E ESTATUTOS
3.1. Legislagao

A legislacdo que enquadra o Ensino e Formagdo Profissional tem sido alvo de alterages ao longo dos anos, fruto
das politicas europeias e nacionais e da evolugao econdmica, social e educativa a nivel do pais, Europa e mundo.
Dada a sua natureza e identidade, a EPVT, enquanto instituicdo educativa que atua no campo do Ensino e
Formacdo Profissional, segue as disposicdes legais que regulamentam o funcionamento das escolas

profissionais.

Assim, a elaboracdo do presente PEE considerou os principais instrumentos legais aplicados as escolas
profissionais, nomeadamente: o Decreto-Lei n.2 92 de 2014 (que define a organizacdo das escolas,
enquadrando-as na esfera do servico publico de educacdo e coloca um enfoque especial nos requisitos de
qualidade a que as mesmas devem obedecer), o Estatuto do Aluno (que estabelece direitos e deveres); a Portaria
235-A de 2018 (que procede a regulamentacdo dos cursos profissionais); o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de
julho (que estabelece os principios e as normas que garantem a inclusdo) e o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de
julho (Autonomia e Flexibilidade Curricular - confere a escola a capacidade de gerir o curriculo, partindo de
matrizes-curriculares base); e as Medidas de autoprotecdo (garantem a prevencdo e intervengdo em caso de

incéndios e resposta a emergéncias).

Neste ambito, a EPVT assumiu também, com empenho, a criacdo de um Sistema de Garantia de Qualidade,
reconhecendo-o como uma mais valia para garantir a qualidade dos servicos publicos que presta. Abracando
este compromisso, a escola visa continuar a assegurar o cumprimento da sua missdo, atuando, de forma

transparente, concertada e integrada perante as atribuicGes que lhe sdo, e estdo, afetas.
3.2. Estatutos da escola

A Escola Profissional do Vale do Tejo, S.A., tem por objeto a implementac¢do do projeto de constituicdo, gestao
e prossecucdo dos objetivos do ensino profissional, nos termos do Decreto-Lei n.2 4/98, de 8 de janeiro,
designadamente através da EPVT, que tem como objetivos contribuir para a formacdo integral dos jovens,
proporcionando-lhes preparacdo adequada para um exercicio profissional qualificado; desenvolver
mecanismos de aproximacdo entre a escola e o mundo do trabalho; contribuir para a formacgdo de recursos
qualificados, que respondam das necessidades de desenvolvimento do pais e, particularmente, da regido do Vale
do Tejo; facultar aos alunos uma sdlida formacdo geral, cientifica e tecnoldgica, capaz de os preparar para o
ingresso na vida ativa, bem como para o ensino superior.

A EPVT estd sujeita a tutela cientifica, pedagdgica e funcional do Ministério da Educacdo. As suas atribuicoes

(conforme termos do Contrato-Programa) e competéncias estdo expressas no seu Regulamento Interno.

POcH :9 ’;' P2mm6L20
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4. DIAGNOSTICO EXTERNO

4.1 Contexto Europeu

Os objetivos primordiais para 2015-2020, acordados pelos parceiros sociais e prestadores europeus de ensino e

formacao profissionais, no ambito do Ensino e Formagao Profissional as instituicdes europeias, os paises da UE,

os paises candidatos e os paises do Espaco Econémico Europeu, consistem em:

Fomentar aprendizagens em contexto laboral, em todas as suas formas, envolvendo os parceiros sociais,
empresas, camaras de comércio e prestadores de ensino e formacdo profissionais, e incentivando a
inovacdo e o empreendedorismo;

Promover, continuadamente, mecanismos de garantia da qualidade no dominio do ensino e formacao

profissionais, em conformidade com a recomendacao sobre a criagcdo do um Quadro EQAVET, e garantir

fluxos de informacdo e opinido continuos, nos sistemas de ensino e formacao profissionais iniciais, com
base nos resultados da aprendizagem;

Melhorar o acesso universal ao ensino e formacao profissionais e as qualificacdes, com sistemas mais
flexiveis e permedveis, nomeadamente através de servicos de orientacdo eficientes e integrados e a
possibilidade de validacdo das aprendizagens ndo formais e informais;

Desenvolver as competéncias de base nos programas de ensino e formacdo profissionais, criando
oportunidades de aquisicdo ou desenvolvimento dessas competéncias através do ensino e formacao
profissionais iniciais e continuos;

Apresentar abordagens sistematicas e oportunidades de desenvolvimento profissional, quer inicial quer
continuo, de professores, formadores e orientadores de ensino e formagado profissionais, em contexto

escolar e laboral.

Por conseguinte, a estratégia global delineada — Estratégia Europa 2020, emanou orientagdes especificas, para

cada um dos Estados-Membros, incidindo em seis eixos fundamentais:

v ok~ W N

Aptiddes e competéncias pertinentes e de qualidade, focando os resultados da aprendizagem, validando
a empregabilidade, a inovagao e a cidadania ativa;

Educagdo inclusiva, igualdade, ndo discriminagdo e promog¢do de competéncias civicas;

Ensino e formagdo abertos e inovadores, através de uma plena adesao ao digital;

Suporte aos professores;

Transparéncia e reconhecimento das aptiddes e qualificagGes, para facilitar a mobilidade dos estudantes

e dos trabalhadores;

sonsres AN Q EP
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6. Investimento sustentdvel, desempenho e eficiéncia dos sistemas de educac¢do e formacdo, para alcancgar
a exceléncia, dotando os diplomados das competéncias que o tecido empresarial requer. E imperativo

promover o desenvolvimento de uma cultura flexivel de aprendizagem, ao longo da vida.
4.2  Contexto Nacional

A nivel nacional, a educacao é apontada e reconhecida como uma das prioridades de Portugal, no ambito da

Estratégia Nacional para Portugal 2030, eixo fundamental e fator importante de desenvolvimento para o Pais.

O combate ao abandono escolar e a aposta na formacao profissional de jovens e adultos sao alvo de destaque
Nno nosso pais. A sua importancia para o desenvolvimento pessoal, social e profissional de cada pessoa e cidadao
é relevada a par da necessidade de se promover a empregabilidade, a competitividade das empresas e a
cidadania. Todas estas acdes sdo entendidas no pais como prioritarias, paralelamente ao imperativo de se atuar

em consonancia com a Estratégia da Unido Europeia.

A EPVT tem assumido o seu papel, enquanto comunidade educativa de referéncia da regido da Leziria do Tejo,
e atuado de forma a responder aos desafios que se colocam a educacdo, formacao e qualificacdo de jovens, quer
a nivel regional e nacional, quer a nivel europeu. No que se refere as dreas de formagdo em que intervém, a
EPVT segue as orientagdes do seu drgdo de tutela, que identifica as prioridades formativas nacionais e regionais,
através da Agéncia Nacional para a Qualificacdo e Emprego, elencadas no Sistema de Antecipacdo de
Necessidades Formativas (SANQ). Depois desta fase, e considerando igualmente as prioridades formativas
regionais consubstanciadas na rede formativa regional, a EPVT elabora a sua proposta de ofertas formativas,

sistematizando-a a partir dos inputs dos seus stakeholders e tendo em conta necessidades dos empregadores.

4.3 Contexto Regional

4.3.1. Leziria do Tejo

A Escola Profissional do Vale do Tejo estd localizada no
concelho e Municipio de Santarém, no centro histérico da

cidade de Santarém.

O concelho de Santarém faz parte da Comunidade
Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT), que abrange um
total de 11 municipios: Almeirim, Alpiarca, Azambuja,
Benavente, Cartaxo, Chamusca, Coruche, Golega, Rio Maior,

Salvaterra de Magos e Santarém.

Figura 1 - Municipios - Leziria do Tejo - mapa (Fonte: Jornal
Cidade de Tomar)
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A drea geogréfica da CIMLT, com 4 275 km?, corresponde a NUT Il da Leziria do Tejo, onde residem 247 453

habitantes (de acordo com os Censos 2011).

As empresas com sede na regido, quer ao nivel do municipio, quer ao nivel da sub-regido da Leziria do Tejo
pertencem, maioritariamente, ao setor tercidrio. No concelho de Santarém, as empresas do setor primario
representam apenas 7,6% do total das empresas com sede no concelho. As empresas do setor secundario
representam 13,6%, com destaque para o setor das industrias transformadoras, o mais representativo, com
6,4%, seguido pelo setor da construcdo com 6,3%. O setor terciario representa 78,8% das empresas do
municipio, sendo o setor do comércio por grosso e a retalho, o mais representativo, 24,8%, seguido do setor das
atividades administrativas e servicos de apoio, com 12,8% e, do setor das atividades de consultoria, cientificas,

técnicas e similares com 9,3%.

4.3.2 Concelho de Santarém

Localizado na margem direita do Rio Tejo, o concelho de Santarém insere-se na provincia ribatejana, sendo esta
constituida em grande parte pelos concelhos que constituem o distrito do qual Santarém é a capital. O concelho
de Santarém registava a data do XV Recenseamento Geral da Populagdo e V Recenseamento Geral da
Habitacdo/2011, um total de 62200 individuos residentes. O concelho de Santarém ocupa uma éarea de 562,6

Km? e possui 18 freguesias.

Santarém localiza-se a cerca de 70 Km de Lisboa e a

215 Km do Porto, sendo atravessada por um conjunto sl :

de vias rodovidrias que possibilitam a desloca¢do para o 'dfT::‘jU

quaisquer zonas do pais, de forma célere. A linha enes®
férrea (Linha do Norte) que cruza a zona ribeirinha : ‘ Qpernes

situa a cidade de Santarém a uma centralidade

privilegiada.

Segundo dados do INE em 2014, as empresas nao
financeiras com sede em Santarém totalizavam 6090
estando repartidas pelos varios setores de atividade
econdmica, dos quais se destaca o setor “Comércio

por grosso (..)” que representa 23% do total,

. - - . O saufarém f Jf wm e Bairo a Leziria
seguindo-se os setores de “Atividades administrativas / W o s e

4 Por tierras de Bairro Recorrido alternativo

=== Camino de Fitima (pedestre o V.T.T.)

e dos servicos de apoio” (12%), de “Atividades de i

consultoria, cientl'ficas, técnicas e similares” (10%)' e Figura 2 - Mapa - concelho de Santarém (Fonte: Municipio de Santarém)

“Agricultura, produgao animal, caga, floresta e pesca”.
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No concelho, estavam instalados 6543 estabelecimentos, repartidos pelos varios setores de atividade
destacando-se o setor “Comércio por grosso e a retalho (...)” com 25% do total, a que se seguiam os setores de
“Atividades administrativas e dos servigos de apoio” com 11%, de “Atividades de consultoria, cientificas, técnicas

e similares” 10%, e “Agricultura, producdo animal, caca, floresta e pesca” 8%.

Com sede no municipio de Santarém, existiam 2052 Sociedades repartidas pelos varios setores de atividade
destacando-se o setor “Comércio por grosso e a retalho (...)”, 29%, “Alojamento, restauracdo e similares” com
9%, as “Industrias transformadoras”, 9%, “Atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares”,

igualmente com 9% e, “Agricultura, producao animal, caca, floresta e pesca” com 8%.

No que diz respeito ao contexto educativo desta regido, verifica-se que, de acordo com a Carta Educativa do
Municipio de Santarém, revista em junho 2015, hd um decréscimo de populacdo escolar. A projecdo efetuada
para 2021, tendo em conta o censo de 2011, aponta que, para o ensino secundario, no concelho de Santarém,
a populacdo escolar devera ficar entre os 1565 do cenario tendencial e os 1771 do cendrio alternativo. Ndo
obstante, regista-se um crescimento na procura de cursos profissionais no secundario, na regido, sendo estes
assegurados em estabelecimentos publicos dos quatro agrupamentos escolares do concelho e numa instituicao
privada, além da EPVT. Destaca-se que, nesta area geografica, esta presente também o sistema de formacgao
profissional sob a tutela do Ministério da Solidariedade, Emprego e Seguranca Social que abrange duas
instituicdes fundamentais com ofertas formativas direcionadas para os jovens: o CENFIM (Centro de Formacao

Profissional da Industria Metalurgica e Metalomecanica) e o Centro de Formacao Profissional de Santarém.

Considerando os dados e informacg&es disponibilizadas na Carta Educativa (2015, Municipio de Santarém), a nivel
do ensino secundario, prevé-se atingir até 2021 uma taxa de escolarizagdo préxima dos 130%, dada a capacidade
atrativa que o concelho tem apresentado em termos de atra¢do de populagdo estudantil residente noutros
concelhos e a diversidade de oferta formativa existente nas escolas secundarias da rede publica e escolas

privadas.

5. DIAGNOSTICO INTERNO

5.1 Missdo, Visdo e Valores

Missao

A EPVT assume como sua missao contribuir para o desenvolvimento integral e valorizagao de pessoas na regiao

gue estd inserida e zonas de influéncia. Deste modo, pretende contribuir para a formacédo de cidaddos dotados
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de diferentes saberes e capazes de saber-fazer, saber-ser, saber-estar e saber-viver em sociedade, intervindo de

forma ativa e responsdvel, ao longo de toda a vida.

A missdo da escola esta traduzida no Perfil do Aluno da EPVT (Anexo Il), através do lema “Faz acontecer”. Neste
campo, a escola caracteriza-se pela promoc¢do de uma educacgao inclusiva, trabalhando em prol da construcao
de uma escola de todos, com todos e para todos. Para tal, incentiva os jovens a desenvolver a “capacidade de
aprender a aprender” e de empreender, considerando, na sua organizacao e gestdo, os principios da equidade
em educacdo e valores de base humanista, nomeadamente o respeito pelo Outro e valorizacao da dignidade

humana, a liberdade, a responsabilidade, a tolerancia, a solidariedade e a cidadania ativa e democratica.

Assim, a escola deseja criar condi¢bes para que todos os alunos possam desenvolver diversas areas de
competéncias, tendo como referéncia as apontadas no Perfil dos Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria

(2017).
Visao

A Escola Profissional do Vale do Tejo pretende consolidar a sua imagem como uma instituicdo educativa de
referéncia no campo do ensino profissional, a nivel local, regional, nacional e internacional, distinguindo-se pela
qualidade do servico publico que presta no campo da educacdo e formagdo de jovens e adultos, enquanto

cidadaos.

A visdo da EPVT espelha a sua ambicdo em contribuir, efetivamente, para a construgdo de respostas, no campo
da educagdo e formagao profissional, face as exigéncias e desafios que se colocam a escola e sociedade no pais,

Europa e mundo, no século XXI.
Valores
O projeto educativo da EPVT esta sustentado nos seguintes valores:

. Etica e Profissionalismo — a escola assume a tomada de decisdes, no ambito das a¢des educativas e
formativas que promove, sustentadas nas competéncias dos seus colaboradores e parceiros, privilegiando a

prestacdo de um servigo publico de qualidade a todos os que a procuram.

. Responsabilidade e Colaboracdo — a escola disponibiliza a informacdo relativa aos processos de
formacdo a cada um dos intervenientes, partilha junto da comunidade as ofertas educativas para jovens e
adultos e coopera com parceiros e outras agentes, trabalhando em prol de uma educa¢do e formacao

profissional de qualidade.
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Alicercando o seu projeto nestes valores, a EPVT pretende garantir igualmente a sua melhoria continua,

tomando a qualidade como o elemento de competitividade que fara a diferenca.

5.2 Estrutura Organica

A Escola Profissional do Vale do Tejo, S.A. é constituida por varios 6rgaos, cujas atribuicdes e competéncias sao
definidas pela Legislagdo que regulamenta o Ensino Profissional, pelos seus estatutos, regulamento interno e
Manual de Func¢des. A sua estrutura organizacional estd ilustrada no organograma que se apresenta em Anexo

e considera a participacdo de todos os intervenientes na vida global da organizac¢do escolar.

5.3 Recursos
5.3.1 Recursos humanos
A EPVT apresenta uma equipa de colaboradores docentes e ndo-docentes estavel, ajustada a escola, conforme

esta ilustrado no seu organograma (apresentado no Anexo )

No que diz respeito a equipa pedagdgica, é formada por docentes e formadores qualificados, empenhados e
enquadrados de acordo com a legislacdo em vigor. A maioria dos seus colaboradores docentes estd integrada
no quadro de escola ha mais de sete anos, revelando uma apropriacao dos principios e valores subjacentes ao
PE, assim como comprometimento com a missdo assumida pela EPVT. Para dinamizar os processos de formacao
das UFCDs da componente tecnoldgica dos cursos em funcionamento, a EPVT recorre também, sempre que
possivel, a contratacdo de profissionais e técnicos com experiéncia na area de formacao profissional em questao,
desde que possuam o Certificado de Competéncias Pedagdgicas. Esta opcdo tem permitido a escola, no ambito
da sua autonomia, manter uma atualizacdo permanente dos conteldos programaticos dos cursos profissionais
e, paralelamente, favorecido a adaptagdo as mudancgas que, em cada momento, vao surgindo no mundo do

trabalho.

Os colaboradores ndo docentes sdo coordenados pelo Diretor Financeiro e Administrativo, a exce¢do do
Departamento de Empregabilidade e Comunicag¢do, que é coordenado pela Dire¢do Técnico-Pedagdgica. Estes
colaboradores constituem uma equipa estavel, que exercem diferentes fungdes, conforme expresso no Anexo
Il.

Um destes colaboradores exerce também as fungdes de Gestor de Qualidade, respondendo diretamente a
Administragado.

A Equipa da Qualidade é constituida pela Diretora Técnico-Pedagdgica, Diretor Financeiro e Administrativo, dois
colaboradores ndao docentes e um representante da Administracao.

O Centro Qualifica possui ainda quatro TORVC (Técnicos de Orientacdo, Reconhecimento e Validacdo de

Competéncias) e um Coordenador.
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5.3.2 Recursos fisicos

A EPVT conta com quase duas décadas de existéncia, funcionando, desde o seu inicio, num edificio alugado
preparado para o desenvolvimento da formac¢do. O complexo escolar, que ao longo dos anos foi sendo adaptado
as necessidades da oferta formativa ministrada, possui instalagdes adequadas a pratica formativa/educativa,
estando afetas a EPVT, 10 salas de aulas, todas climatizadas, iluminadas natural e artificialmente. Os espacos de
sala de aula tém capacidade mdxima para 30 pessoas e estdo equipados com cadeiras ergondmicas,
videoprojectores, computadores portateis, televisdo, video e leitor de DVD assim como software especifico.
Além disso, a escola possui ainda uma Cozinha Pedagdgica completamente equipada, Restaurante Pedagdgico,
dois Laboratdrios de Informatica, Laboratério de Construcdo Civil/Conduc¢do de Obra e Laboratério de
Multimédia, Auditério, Sala de Reunides, Sala de professores/formadores, Servicos Administrativos,
Reprografia, Bar/Refeitdrio e espacos de convivio. Possui ainda trés gabinetes, estando estes distribuidos pela
Direcdo Financeira e Administrativa, Dire¢do Técnico-Pedagdgica e Departamento de Empregabilidade e
Comunicacgdo. A nivel informatico, importa ressalvar a existéncia de rede wireless por toda a escola, o que
permite o acesso a internet a partir de qualquer computador ou dispositivo mdvel, em qualquer ponto do espago

escolar.

O Centro Qualifica da EPVT, situado a 50 metros do edificio principal da escola, possui um espago que contempla
uma sala de rece¢do/atendimento, instalacdo sanitaria, uma sala de reunides e uma sala de trabalho com espaco
para quatro TORVC. Todos os espagos estdo devidamente equipados com todos os materiais e equipamentos

necessarios ao seu funcionamento.

6. OFERTA FORMATIVA

6.1 Cursos Profissionais

A EPVT tem como atividade principal o Ensino e Formacgao Profissional. Neste campo, intervém com a oferta de

cursos profissionais.

Os cursos profissionais permitem obter um Certificado de Qualificacdo Profissional de Nivel 4, aceite em
qualquer pais da Comunidade Europeia, e um diploma de fim de estudos secundarios (12.2 ano); possibilitam
igualmente a prossecucdo de estudos de nivel superior. Estes cursos sdao uma modalidade de educagdo e
formacado, inserida no ensino secundario, que se carateriza por uma forte ligacdo com o mundo profissional.
Tendo em conta o perfil pessoal do aluno, a aprendizagem valoriza o desenvolvimento de competéncias para o

exercicio de uma profissdo, em articulagdo com o setor empresarial local.
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Os cursos profissionais estdo organizados num plano coerente de mddulos e/ou Unidades de Formac&o de Curta
Duragdo (UFCD), assegurando-se a cobertura de todas as areas disciplinares, procurando ministrar uma
formacao global e ndo apenas técnica. O plano curricular de cada um dos cursos esta legalmente definido pelas

respetivas portarias.

Todos os cursos estdo organizados em trés componentes: sociocultural, cientifica e tecnoldgica e contemplam
um periodo de Formag¢do em Contexto de Trabalho (estagio). Cada componente esta organizada em areas
disciplinares e cada area disciplinar é constituida por um determinado nimero de médulos e/ou UFCD, o que

permite uma maior flexibilidade e respeito pelos ritmos individuais de aprendizagem.

Em todos os cursos profissionais, os alunos realizam uma Prova de Aptidao Profissional (PAP), um projeto final
de curso de natureza transdisciplinar, desenvolvido em equipa/grupo ou individualmente. A PAP faz parte
integrante do curso e é realizada ao longo do 12.2 ano, estando todo o seu processo referido em regulamento

especifico - regulamento de PAP - anexo ao regulamento interno da EPVT.

A EPVT tem vindo a promover nos ultimos anos cursos profissionais de Turismo (Portaria 1288/2006), Técnico/a
de Multimédia (CNQ), Técnico/a de Cozinha/Pastelaria (CNQ), Técnico/a de Restaurante/Bar (CNQ) e Técnico/a
Comercial (CNQ). Os perfis de formacdo e planos de estudos dos cursos discriminados podem ser consultados

no site da escola e Catalogo Nacional de QualificagGes, bem como na portaria que enquadra o curso de Turismo.

Além disso, a EPVT possui autoriza¢do de funcionamento para Cursos de Educacdo e Formagdo (CEF — Tipo 3 —
Mesa/Bar; Empregado/Assistente Comercial) e os seguintes cursos profissionais: Técnico/a de Marketing,
Técnico/a de Animagédo Sociocultural, Técnico/a de Apoio Psicossocial, Técnico/a de Construgdo
Civil/Especificacdes, Técnico/a de Construgdo Civil/Conducdo de Obra, Técnico/a de Contabilidade, Técnico/a
de Eletrénica/Telecomunicag6es, Técnico/a de Eletrénica, Automacdo e Comando, Técnico/a de Eletrotecnia,

Técnico/a de Informatica/Gestdo, entre outros.

6.1.1 A Formagdao em Contexto de Trabalho (FCT) e estagios de longa duragao

e FCT - estagios curriculares, de curta duragao

A FCT nos cursos profissionais estd incluida nos cronogramas de formagao e distribuida por dois momentos: um
no 11.2 ano e outro no final do curso. Estas etapas formativas visam levar os alunos a aprofundar e consolidar
aprendizagens, desenvolver e aperfeicoar competéncias profissionais, sociais e pessoais, em interacdo com
equipas no mercado de trabalho, na sua drea de formacdo. Neste processo intervém diversos atores e o processo

esta referido em regulamento especifico — Regulamento de FCT (anexo ao regulamento interno da escola).
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Alguns periodos de FCT dos cursos profissionais sdo desenvolvidos ao abrigo do Programa Erasmus+, A¢do-Chave
1, em entidades de acolhimento estrangeiras. Estas a¢des sdo promovidas em parceria com escolas e empresas
europeias parceiras da EPVT. Deste modo, os alunos tém a possibilidade de adquirir diversos saberes,
desenvolvendo, simultaneamente, competéncias de comunica¢do em lingua estrangeira e a adaptabilidade a

diferentes contextos e estruturas organizativas.

e Estagios para recém-diplomados (de longa duragao)

A promocao de mobilidades individuais de alunos para fins de aprendizagem, enquadradas no A¢do-Chave 1 do
Programa Erasmus+, tem permitido a EPVT atuar em prol da consolidagdo da sua imagem, enquanto escola

profissional de referéncia na sua area de influéncia e no espaco europeu.

Neste campo, é de assinalar que, nos ultimos anos, além das mobilidades de curta duracdo para alunos dos
cursos profissionais, a EPVT tem promovido mobilidades de longa duracdo (180 dias), de forma a oferecer
respostas aos alunos recém-diplomados que pretendem enriquecer as suas vivéncias e reforcar a sua

empregabilidade em contexto europeu.

Os processos referentes a estes estagios sdao implementados em parceria com entidades de outros paises
europeus e estdao enquadrados nos projetos europeus promovidos pela escola, que prepara e acompanha esta

etapa, em conjunto com os atores envolvidos.

6.1.2. Populagao escolar

Os alunos da EPVT sdo, maioritariamente, provenientes do concelho de Santarém, como expectavel. Cartaxo,
Almeirim e Azambuja sdo os concelhos limitrofes de onde provém mais alunos que frequentam os diferentes

cursos profissionais em funcionamento na EPVT.

Distribuicdo geografica dos Distribuicdo geografica dos Distribuicdo geografica dos
alunos 2017/2018 alunos 2018/2019 alunos 2019/2020
12
18,469 1,30% %
‘ 37,69% 31,30% 8,91%
10,00% »
6,96% ( 15,50%
10,77% 21,74%
23,08% 10,43% 23,26%
= Santarém = Almeirim = Santarém = Almeirim = Santarém = Cartaxo
Azambuja = Cartaxo Cartaxo = Azambuja Almeirim = Azambuja
= Qutros = Qutros = Qutros

Figura 3 - Grdficos de Distribui¢do Geogrdfica por Ano Letivo
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Nos dois ultimos anos letivos, a escola teve em funcionamento 13 turmas uma da area Comercial, trés do curso
profissional de Multimédia, trés do curso profissional de Turismo, trés do curso profissional de Restaurante/Bar
e trés do curso profissional de Cozinha/Pastelaria. Nesta area de formac3o, a EPVT tem constituidas seis meias
turmas, agregadas duas a duas por ano de escolaridade, com a finalidade de garantir as melhores condi¢Ges
para operacionalizar o processo de formagdo, com a melhor qualidade. Assim, as referidas 13 turmas, totalizam

19, contabilizando as meias turmas da area de restauracéo:

Técnico/a Comercial 1 24 1 21 1 17
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria ! 4 52 6 71 6 65
Técnico/a de Multimédia 3 71 3 70 3 71
Técnico/a de Restaurante/Bar ? 4 50 6 67 6 58
Técnico/a de Turismo 3 77 3 70 3 70
Técnico/a de Restauracgdo 2 48 0 0 0 0

Totais 17 322 19 299 19 281

Tabela 1 - Populagdo Escolar - Cursos Profissionais

! Releva-se que, no caso dos cursos Técnico/a de Cozinha/Pastelaria e Técnico/a de Restaurante/Bar, cada turma é
constituida por duas meias turmas (de, no maximo, 12 alunos), uma de cada curso.
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6.1.3 Historico dos indicadores EQAVET (Cursos Profissionais)

| 2011/2014 | 2012/2015 | 2013/2016 | 2014/2017 | 2015/2018
4 a) Taxa de conclusdo dos cursos 64.0% 71.4% 71.7% 75.2% 77.2%
Taxa de conclusdo dos cursos no tempo previsto 64.0% 67.9% 71.7% 73.3% 76.3%
Taxa de conclusdo dos cursos apds o tempo previsto 0.0% 3.6% 0.0% 1.9% 0.9%

5 a) Taxa de coloca¢do no mercado de trabalho 71.2% 78.8% 70.4% 73.4% 69.3%
Taxa de diplomados empregados por conta de 9 9
P pregados p 49.3% 53.8% 54.3% >5.7% 47.7%
outrem
Taxa de diplomados a trabalhar por conta prépria 0.0% 1.3% 1.2% 0.0% 5.7%
Taxa de diplomados a frequentar estagios 9 9
dedip g & 0.0% 7.5% 1.2% 1.3% 0.0%
profissionais
Taxa de diplomados a procura de emprego 21.9% 16.3% 13.6% 16.5% 15.9%

pds-secundario

5 a) Taxa de diplomados noutras situagoes

5 a) Taxa de diplomados em situagdo
desconhecida

6 a) Taxa de diplomados a exercer profissGes

2.7%

1.3%

13.6%

7.6%

5 a) Taxa de prosseguimento de estudos 16.4% 18.8% 14.8% 19.0% 19.3%
Taxa de diplomados a frequentar o ensino superior 9.6% 12.5% 6.2% 6.3% 6.8%
Taxa de diplomados a frequentar formagdo de nivel

6.8% 6.3% 8.6% 12.7% 12.5%

6.8%

relacionadas com cursos AEF

6 b3) Taxa de diplomados empregados avaliados
pelos empregadores

52.8%

65.1%

45.5%

52.3%

. N . 49.3% 55.0% 55.6% 55.7% 53.4%
relacionadas e n3o relacionadas com o curso/AEF
Taxa de diplomados a exercer profissGes
. 28.8% 30.0% 32.1% 38.0% 33.0%
relacionadas com o curso/AEF
Taxa de diplomados a exercer profissdes ndao
20.5% 25.0% 23.5% 17.7% 20.5%

Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos
diplomados empregados

95.8%

95.7%

91.9%

95.7%

Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos
diplomados empregados em profissdes
relacionadas com o curso/AEF

91.1%

96.5%

90.8%

95.0%

Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos
diplomados empregados em profissGes ndo
relacionadas com o curso/AEF

100.0%

94.5%

95.2%

100.0%

Média de satisfagdo dos empregadores face aos
diplomados empregados (a escala de satisfacéo integra

considerados os niveis de "Satisfeito" e "Muito satisfeito")

4 niveis: 1. Insatisfeito, 2. Pouco satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 —
Muito satisfeito, sendo que no apuramento da média so séo

Média de satisfagdo dos empregadores face aos
diplomados empregados em profissdes
relacionadas com o curso/AEF

Média de satisfagdo dos empregadores face aos
diplomados empregados em profissdes ndo
relacionadas com o curso/AEF

Tabela 3 — Indicadores EQAVET
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6.2 Centro Qualifica

O Centro Qualifica (CQ) da EPVT é uma estrutura que pertence ao Sistema Nacional de Qualificagcdes e assume
um papel determinante na construcao de pontes entre os mundos da educacdo, da formacdo e do emprego,
numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida. Destina-se a todos os que procuram uma qualificacao,
tendo em vista o prosseguimento de estudos e/ou uma transicdo/reconversdo para o mercado de trabalho. O
CQ da EPPVT encontra-se, igualmente, vocacionado para dar resposta aos cidaddos com deficiéncia e

incapacidade, com o intuito de assegurar a sua integra¢do na vida ativa e profissional.

Sdo destinatarios diretos do CQ jovens que ndo se encontrem a frequentar modalidades de educacdo ou
formacdo e ndo estejam inseridos no mercado de trabalho e, adultos com idade igual ou superior a 18 anos,

com necessidades de aquisicao e refor¢co de conhecimentos e reconhecimento de competéncias (cf. ANQEP).

Este programa procura concretizar, essencialmente, os seguintes objetivos: contribuir para a educacdo,
formacao e qualificacdo de jovens adultos; promover a qualificacdo de ativos e melhorar a sua empregabilidade.
Deste modo, visa também corrigir o atraso estrutural do pais em matéria de escolariza¢ao, no sentido de uma
maior convergéncia com a realidade europeia e adequacdo da rede formativa as necessidades do mercado de

trabalho e aos modelos de desenvolvimento nacionais e regionais.

A estratégia de qualificacdo do CQ integra respostas educativas e formativas e instrumentos diversos que
promovem a efetiva qualificagcdo de adultos, envolvendo uma rede alargada de operadores: empregadores; rede

social e solidaria; municipios; associagdes; servigos e organismos da administragao publica.
6.3. Formagdes Modulares Certificadas/Formagoes a medida

A formacdo modular certificada permite atualizar e aperfeicoar os conhecimentos tedricos e praticos da
populagdo portuguesa adulta. Sdo ofertas integradas no ambito da formacdo continua de ativos, dando a
possibilidade aos adultos de adquirir mais competéncias escolares e profissionais, com vista a uma reinsercdo
ou progressao no mercado de trabalho. Desta forma, as formag¢Ges do projeto que a EPVT tem a decorrer,
destinam-se a adultos com idade igual ou superior a 18 anos, a ativos empregados e desempregados (ha menos
de um ano), detentores de habilitagdo igual ou superior ao 9.2 ano e ao 12.2 ano, respetivamente, visando
potenciar a empregabilidade da populagao ativa, com especial enfoque nos que se encontram em risco de

desemprego.

A organizacdo curricular desta oferta realiza-se, para cada unidade de formagdo, de acordo com os respetivos
referenciais constantes do Catdlogo Nacional de Qualificacbes, podendo corresponder a unidades da

componente de formacdo de base, da tecnolégica, ou a ambas.
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7. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

Desde a sua criacao, a EPVT tem estabelecido parcerias e protocolos de colaboracdo com entidades da regido e

a nivel nacional.

A ligacdo da escola ao meio traduz-se, assim, em cerca de 300 protocolos estabelecidos com entidades,
empresas e instituicdes, no quadro das diversas areas de formacdo ministradas e com diferentes finalidades,
nomeadamente: cultivar redes de trabalho, fortalecer a relagdo entre a escola e meio, enriquecer a educagao e
formacdo profissional dos alunos, reforcar a educacdo para a cidadania dos alunos e assegurar aos alunos a

melhor transicdo para o mercado de trabalho e inser¢do socioprofissional.

A EPVT tem parcerias solidas estabelecidas com diversos municipios, associagdes empresariais, cadeias de
hotéis, restaurantes, museus, graficas e outros agentes econdmicos. A titulo de exemplo, podem ser apontadas

algumas entidades de relevo com as quais a EPVT ja celebrou protocolos de cooperagdo e tem desenvolvido

acoes:
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Figura 4 — Rede de parcerias

A evolugdo de parcerias estabelecidas no ambito da operacionaliza¢do da educacdo e formacao profissional dos
jovens tem apresentado um crescimento, ao longo dos ultimos anos letivos, como se pode observar pelo quadro
seguinte. Note-se que no ano letivo 2019/2020, apenas se encontram contabilizadas, ao momento, as entidades

com quem projetamos trabalhar. Este nimero aumentara com as parcerias de FCT.
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EVOLUGAO DAS PARCERIAS
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Figura 5 — Grdfico da Evolugdo do N.2 de Protocolos e Parcerias

A EPVT desenvolve também ag¢bes em rede e intercambios com outras comunidades educativas da regiao,
destacando-se a Escola Profissional de Salvaterra de Magos, a Escola Profissional de Coruche e a Escola

Profissional de Hotelaria e Turismo de Lisboa.

Além disso, a EPVT tem estabelecido parcerias com outras escolas europeias (Kold College e o Istituto di
istruzione superiore Federico Albert, parceiros de longa data, entre outros), fruto das redes de trabalho
constituidas no desenvolvimento de projetos enquadrados na A¢do-Chave 1 e 2 do Programas Erasmus+. Neste
guadro, a EPVT tem concretizado diversas iniciativas que envolvem o intercdmbio de alunos, parcerias
estratégicas e prevé também dar continuidade a mobilidades de staff (job shadowing), bem como ao

acolhimento de alunos estrangeiros para a realizacdo de experiéncias profissionais em Portugal.

8. A GESTAO DO CURRICULO NOS CURSOS PROFISSIONAIS — AREAS TRANSVERSAIS

8.1. Educacao para a cidadania

A Educacdo para a Cidadania fez, desde sempre, parte integrante no projeto educativo da EPVT. Desde 2001, a
escola tem tido a preocupacdo de ndo sé formar técnicos competentes, mas também estar atenta a formagao

de cada um, enquanto pessoa e cidadao.

Reconhecendo e assumindo o papel que cabe a escola neste campo, e com o fim de materializar as orientagGes
inscritas no Decreto-Lei n.2 55/2018, a EPVT concebeu a sua Estratégia de Educacdo para a Cidadania assente

numa légica de transversalidade e flexibilidade. Esta apela ao contributo de todas as disciplinas e componentes
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de formacgdo e apresenta como grande finalidade central formar cidadaos participativos e criticos, capazes de

assumir atitudes pessoais e sociais solidarias e de valoriza¢do da dignidade humana na sociedade e no mundo.

Neste campo, a EPVT pretende, no préximo triénio, continuar a aprimorar a organizagdo e desenvolvimento de
projetos integradores de saberes e competéncias, considerando o perfil dos alunos (caracteristicas,
necessidades, interesses e propostas) e o contexto em que a escola esta inserida. Deste modo, visa levar os
alunos a aprofundar a sua compreensao sobre tematicas relacionadas com a sociedade, a pessoa e o mundo e,
simultaneamente, desenvolver outras competéncias essenciais para o exercicio pleno da cidadania. E prioridade
da escola aprofundar o trabalho com especial enfoque no desenvolvimento de atitudes que permitem a cada
um inovar e superar desafios, tendo como suporte valores e principios humanistas e democraticos, além de
saberes cientificos e técnicos. Por isso, no ambito da educacdo para a cidadania, a EPVT pensa continuar a
privilegiar a utilizacdo de metodologias ativas, mobilizando os alunos para participarem na identificacdo de
temas/assuntos a trabalhar, a partir do dominio de escola aprovado anualmente em Conselho Pedagdgico.
Deste modo, e considerando as etapas necessarias para a consecuc¢do de objetivos estabelecidos pelas equipas
educativas em conselhos de turma e curso, no inicio do ano letivo, serdo delineados projetos e atividades que,
devem ser partilhadas na turma e apresentadas, no final do ano, a toda comunidade escolar: alunos, familias,
colaboradores nao-docentes e docentes. Prevé-se, neste sentido, a organizacdo de uma mostra de trabalhos
anual denominada “EPVT Faz Acontecer”, além de outras acGes que possam ser concretizadas, ao longo do ano

letivo.

Acresce registar que a escola pretende criar espagos para reunides trimestrais de delegados e subdelegados de
turma, articulando com a Associagao de Estudantes, de modo a incentivar o envolvimento dos alunos na vida
das comunidades a que pertencem e reforgar a valorizagdao do papel dos representantes da populagdo, no

exercicio da cidadania.

A Educacdo para a Cidadania, componente de Cidadania e Desenvolvimento (tal como refere DL 55/2018), ndo
é objeto de avaliagao sumativa nos Cursos Profissionais. No final do ano letivo, em conselho de turma, os alunos
sdo avaliados qualitativamente e a monitorizacdo desta area, assim como a realizacdo de reajustes de
estratégias em cada turma, sera realizada, conforme estabelecido no documento especifico da Estratégia de

Educacdo para a Cidadania da EPVT.
8.2. Educagdo inclusiva

A EPVT reconhece a educagdo como um direito fundamental de todos, tal como consagrado na Declaragao
Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948) e entende a educagdo inclusiva como um compromisso expresso

na sua missdo. Para a materializar, a escola incentiva a participacdo de cada um dos jovens na vida da
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comunidade, dentro e fora da sala de aula, assim como em a¢des desenvolvidas numa ldgica de crescimento

pessoal, social e profissional de cada um.

O trabalho educativo na escola é delineado com a preocupacao de oferecer respostas e implementar estratégias
que atendam a diversidade de necessidades, interesses e potencialidades dos jovens que frequentam os cursos
profissionais. Assim, a escola atua de modo a assegurar que cada um tenha as condicdes necessarias para a sua

realizacdo plena e individual.

A EPVT tem como pressupostos na sua acdo os principios de flexibilidade, da equidade, da personalizacao
(respeito pelo Outro e sua singularidade), da tolerancia e solidariedade. Além disso, a escola estimula a
participacdo das familias na vida escolar dos alunos, entendendo ser fundamental a sua colaboracdo e
cooperacdao no planeamento, implementacdo, avaliacdo e reajuste de intervencdes educativas individuais.
Neste sentido, disponibiliza atendimentos personalizado e agendados com Encarregados de Educacgao, sempre
que necessario (de acordo com necessidades e interesses de cada aluno e familia) e convida todos a contribuir,
através de diferentes canais, para a melhoria continua do processo formativo dos seus educandos, e da prdpria

escola, enquanto organizagdo.

Com a finalidade de intervir com maior eficacia neste campo, a EPVT trabalha também em articulagdo com
outros atores ou entidades que acompanham alunos e familias (CPCJ, Seguranca Social, entre outras), avaliando

cada situagdo em particular e sempre com o envolvimento do/a aluno/a e encarregado de educagdo.

9. ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZAGAO

Desde 2010, a EPVT tem vindo a apostar na sua internacionalizacdo e participado em varios projetos europeus,
enquadrados no Programa Erasmus+. Ao longo dos anos, a EPVT ja estabeleceu diversas parcerias estratégicas
e realizou intercambios com outras escolas europeias, concretizando projetos comuns na Europa e assegurando

a realizacdo de mobilidades individuais para fins de aprendizagem a alunos e staff.

O plano de desenvolvimento europeu da escola tem, por isso, contribuido para a consecucdo dos seus objetivos
estratégicos e criado oportunidades para promover a equidade, a coesdo social e o desenvolvimento de
competéncias pessoais, sociais e emocionais essenciais para a educac¢do e formacado dos jovens. E de referir que
estas experiéncias formativas e de trabalho noutros paises europeus visam reforgar, igualmente, a
empregabilidade, a autoconfianga e capacidade de resolu¢do de problemas em diferentes contextos, de todos

os participantes.
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Conscientes da competitividade e desafios que se levantam atualmente na sociedade, a EPVT reconhece ser de
suma importancia incentivar a mobilidade e estimular a capacidade de aprender ao longo da vida. Neste sentido,
concebeu a sua Estratégia de Internacionalizagdo com uma intenc¢do central: oferecer mais respostas ajustadas
as necessidades de formacdo dos alunos na construcdo dos seus projetos de vida, bem como a dos seus

colaboradores.

Todas as iniciativas enquadradas no Programa Erasmus+ tém permitido contribuir para o aprofundamento da
consciéncia de cidadania europeia dos participantes e, levado cada um a alargar os seus horizontes, a aprofundar
conhecimentos sobre outras realidades profissionais, culturais e até assuntos globais. Deste modo, a EPVT tem,
ao longo de quase uma década, incentivado também a inovacdo e procurado promover o enriquecimento dos
curriculos dos cursos profissionais que assegura, assim como a validacdo do trabalho realizado em prol da

educacao e formacao profissional.

Neste campo, a EPVT viu o seu reconhecimento com a obtenc¢do do VET CHARTER no ano de 2018. No préximo
triénio, a consolidacdo da sua estratégia de internacionalizacdo é um dos seus objetivos estratégicos. Neste
sentido, a escola propGe-se alargar parcerias, aprimorar os seus processos internos e dar continuidade a
formacdo de cidadao europeus ativos, participativos e criticos, capazes de “aprender a aprender” e de trabalhar

no ambito da construcdo de sociedades mais inclusivas no mundo.
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10. ANALISE SWOT

Esta anadlise foi realizada, de forma participada, tendo a informacéao sido recolhida por inquérito individual, via
presencial ou online, junto de varios grupos de trabalho, alunos, colaboradores (docentes e ndo docentes) e
encarregados de educacdo. A EPVT considera que os dados apresentados podem vir a sofrer alteracdes ao longo
do periodo de vigéncia do presente projeto educativo, em fung¢do da evolugdo e mudancgas que possam vir a ser

observadas na escola e na sociedade.

- Experiéncia no Ensino Profissional e tradigdo na

realizacdo de diversos cursos profissionais no
Municipio de Santarém, nomeadamente de
Turismo, Cozinha/Pastelaria, Restaurante/Bar e
Multimédia;

- Oferta educativas e formativa diversificada, para
jovens e adultos;

- Localizagdo no centro do pais e na cidade;

- Escola aprazivel, de facil acesso e aberta a todos;
- Equipa pedagdgica qualificada e dedicada;

- Colaboradores ndo-docentes capacitados para o
suporte do processo formativo;

- Equipamentos e recursos materiais;

- Clima positivo de escola;

Fatores | _cyitura de proximidade na relacio

Internos | professor/aluno e colaboradores ndo-docentes;

- Envolvimento de todos os atores na vida da
comunidade escolar;

- Atendimento personalizado as familias e alunos;
- Rede de parcerias, ligacdo a comunidade, tecido

- LimitagBes em termos de espaco fisico;

- Dificuldade sentida na resposta atempada
a solicitagGes burocraticas por parte de
alguns colaboradores.

empresarial e outras entidades a nivel europeu;

- Cultura de trabalho colaborativo e cooperativo;
- Recurso a diferentes metodologias de ensino e
de aprendizagem;

- Imagem positiva na regido, pais e a nivel
internacional;

- Diversidade de atividades/iniciativas culturais e
projetos desenvolvidos na escola, pela escola e
com diversos parceiros;

- Formagado oferecida reconhecida no mercado de
trabalho;

- Participacao no Programa Erasmus+;

- Unica escola na regido detentora de VET Charter.
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Fatores

Externos

- Escolaridade obrigatéria — 12.2 ano;

- Unica escola a realizar determinadas areas de
formagdo no Municipio de Santarém
(Cozinha/Pastelaria, Restaurante/Bar e Turismo);
- Realizagdo de atividades direcionadas para
alunos do terceiro ciclo do ensino basico,
acolhendo na escola, alunos de outras escolas;
- Necessidade de qualificagdo profissional de
jovens e adultos em determinados setores de
atividade na regido e pais;

- Implementagdo de um Sistema Gestdo da
Qualidade, alinhado com o Quadro EQAVET.

- Politicas de financiamento e atrasos nos
pagamentos a escola;

- Fraca autonomia da escola na definigao
da sua oferta formativa;

- Situacdo socioecondmica fragil de muitos
agregados familiares;

- Baixa natalidade;

- Decréscimo da preparacgdo escolar dos
alunos a entrada dos cursos;

-Construcdo de rede escolar com iguais
ofertas formativas em escolas da mesma
area geografica;

-Desisténcias de alunos maiores de idade
para ingressar no mundo do trabalho (fator
associado ao baixo nivel socioeconémico
de muitas familias e, nalguns casos,
demissao de pais e familias em situagoes
de “desestruturagdo familiar”);

- Crescimento de comportamentos de risco
em adolescentes e jovens;

- Rede de transportes publicos deficitaria.

Tabela 4 — Andlise SWOT

11. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, ESPECIFICOS, INDICADORES E METAS

11.1 Objetivos estratégicos

A EPVT visa continuar a preparar as novas geragdes para o mercado de trabalho, dotando-as de competéncias

essenciais para uma boa inser¢ao na sociedade, ndo descurando o desenvolvimento pessoal e social de cada

um, elementos essenciais para a o exercicio pleno de uma cidadania democratica.

Dado o diagndstico estratégico do meio e da escola, apresentados anteriormente, e a respetiva reflexao

conjunta com vdrios parceiros, a Administragdo da EPVT definiu para o triénio 2019-2022, com vista a melhoria

da qualidade da sua oferta formativa, os seguintes objetivos estratégicos:
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OE1 Promover a qualificacdo profissional e educagdo dos jovens

OE?2 Colaborar nos processos que favorecem o desenvolvimento econémico da regido e do pais

OE3 Consolidar a cooperacdo e internacionalizacdo a nivel europeu

Reforcar a formacgdo dos alunos nas dreas de competéncias de comunicacdo, relacionamento

OE4 interpessoal, pensamento critico e criativo, desenvolvimento pessoal e autonomia.

Tabela 5 — Objetivos estratégicos da EPVT
11.2. Objetivos especificos, indicadores e metas

A concretizacdo destes Objetivos Estratégicos serda mais eficaz e eficiente se, numa visdo integradora,
definirmos Objetivos Especificos que nos ajudam a perspetivar as acdes a desenvolver para os alcancgar.
Deste modo, a EPVT concebeu os seguintes Objetivos Especificos, definindo para casa um indicadores

e metas:

| ObjetivosEstratégicos | ObjetivosEspecificos [ Indicadores [  Metas |

-
OEsp. 1 Promover a Oferta Educativa Ei)lia de procura em Cursos >150%
T isfaca
axa de satisfacdo dos 587%
alunos
T idui 2909
OEsp. 2 - Oferecer respostas axa de assiduidade 90%
pedagdgicas aos alunos, adequadas aos o
seus interesses e necessidades. Taxa de desisténcia <10%
OE 1 _
Taxa de conclusao dos
H H [+] [)
Promover a Cursos EFP (indicador n24 do >70%
e EQAVET)
qualificagdo OFn 3 R der of o
profissional e o sp.t t- eszon Eer € |cazn;en; as Taxa de satisfagdo dos 5049%
sucesso escolar dos :zpec aN vas dos thcarregados de Encarregados de Educagdo =
jovens ucagdo
Taxa de sucesso > 80%
OEsp. 4 - Facilitar a integracdo no
mercado de trabalho Taxa de satisfacdo das 590%
Entidades de Acolhimento =70
OEsp. 5 - Aumentar a motivagao dos Taxa de satisfagdo dos
285%
colaboradores colaboradores
OE2 OEsp. 6 — Reforcar o trabalho com Taxa de satlsfag:c\o Q.je
arceiros e outras entidades na empregadores (indicador n.¢ 2 90%
P 6b3 do EQAVET)

27

POCH :9 ’a' 2020



EPVT — Projeto Educativo

Colaborar nos
processos que
favorecem o
desenvolvimento
econdmico da regido e
do pais

formagdo e construgdo dos projetos de
vida dos alunos.

Taxa de colocagao no
mercado de trabalho
(indicador n.2 6a do
EQAVET)

>50%

Taxa de diplomados a
exercer profissoes
relacionadas

com o curso/ AEF (indicador
n.2 6a do EQAVET)

>35%

Taxa de satisfacdo das
Entidades de Acolhimento

>90%

Taxa de prosseguimento de
Estudos (indicador n2 52 do
EQAVET)

219%

Taxa de diplomados
empregados avaliados pelos
empregadores (indicador
EQAVET n2 6 b3)

260%

Taxa de diplomados em
situacdo desconhecida
(Indicador 5a — EQAVET)

<10%

OEsp. 7 - Alargar a rede de parceiros
locais, regionais e nacionais.

N.2 de novas parceiras por
area de formagdo

>15
(min. 5/ano)

OE3

Consolidar a
cooperagao e
internacionalizagdo a
nivel europeu

OEsp. 8 - Preparar os alunos para o
mercado de trabalho nacional e
europeu, promovendo uma consciéncia
de cidadania europeia, a equidade, a
inovagao e a capacidade de aprender ao
longo da vida.

N.2 de candidaturas a
projetos internacionais - KA2

Min. 1 por triénio

N.2 de candidaturas a
projetos internacionais - KA1

1acada2anos

N.2 de mobilidades de curta
e longa duragao

Min 8/ano

OEsp. 9 — Enriquecer os curriculos dos
cursos profissionais e validar o trabalho
da EPVT no ambito a EFP

N.2 de candidaturas a
projetos internacionais - KA2

Min. 1/triénio

N.2 de candidaturas a
projetos internacionais - KA1

1 acada 2 anos

N.2 de mobilidades de curta
e longa duragao

Min 8/ano

OE4

Reforgar a formagao
dos alunos nas areas
de competéncias de
comunicagao,
relacionamento
interpessoal,
pensamento critico e
criativo,
desenvolvimento
pessoal e autonomia
dos alunos.

OEsp. 10 — Incentivar a participagado dos
alunos em eventos relacionados com a
area de formagao.

N2 de eventos

Min. 1/turma/ano

OEsp. 11 — Dinamizar iniciativas com
foco no desenvolvimento de
competéncias civicas, relacionamento
interpessoal e desenvolvimento
pessoal.

N2 de projetos integradores

Min. 1/ano

OEsp. 12 - Estimular a criagdo de
produtos e/ou servicos, trabalhando
com autonomia e criatividade, em
projetos com entidades.

N.2 de provas de aptiddo
Profissional desenvolvidas
em parceria.

Min 1/curso/ ano
letivo
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OEsp. 11 — Dinamizar iniciativas com
foco no desenvolvimento de
competéncias civicas, relacionamento N2 de projetos integradores 1/ ano
interpessoal e desenvolvimento
pessoal.

OEsp. 12 - Estimular a criagdo de o
. N.2 de provas de aptiddo .
produtos e/ou servigos, trabalhando . . Min 1/curso/ ano
. L Profissional desenvolvidas .
com autonomia e criatividade, em . letivo
. ] em parceria.
projetos com entidades.

Tabela 6 — Objetivos estratégicos, objetivos especificos, indicadores e metas para o triénio 2019-2022

Os objetivos definidos sdo materializados através de a¢des concretas no plano de acdo/melhoria anual. Os
objetivos sdo monitorizados periodicamente em reunides do Conselho Pedagégico da EPVT, da equipa da
gualidade e através do Plano Anual de Atividades.

A EPVT definiu indicadores de monitorizacdo/alerta como as taxas de sucesso, assiduidade e desisténcia, que
sdo monitorizadas nos conselhos pedagdgicos, onde sao realizadas andlises contextualizadas e individuais dos
casos mais relevantes e preocupantes. E também aqui que se definem novas estratégias.

Remetemos para o plano de a¢cdo/melhoria anual, onde se explana a estratégias definida para alcancar cada um
dos objetivos referidos.

Os indicadores a negrito indicados na tabela acima sdo os indicadores EQAVET.

12. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DA EPVT

12.1 Enquadramento

Consagrado pela recomendacdo de 18 de junho de 2009 do Parlamento Europeu e do Conselho de Ministros da
Unido Europeia, o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educagdo e Formagdo
Profissional (Quadro EQAVET), emerge com o intuito de aumentar a consisténcia, a transparéncia e o
reconhecimento das qualificagdes e competéncias adquiridas em diferentes paises e contextos de
aprendizagem, assegurando a confianga mutua, favorecendo a mobilidade de formandos e trabalhadores.
Centra-se na melhoria e avaliagdo de resultados da Educagdo e Formagdo Profissional em termos de
empregabilidade, de adequacdo da oferta a procura e de melhor acesso a aprendizagem ao longo da vida. Assim,
coloca a disposicdo dos diversos operadores de EFP um conjunto de ferramentas comuns para a gestdo da

gualidade.

Mais recentemente o Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho, veio dar um enfoque especial aos requisitos de

gualidade a que as escolas devem obedecer.

De acordo com esta recomendac¢dao e com os normativos legais, a Escola Profissional do Vale do Tejo abracou
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este desafio partindo para a construcdo de um sistema de avaliagdo interna alinhado com o EQAVET,
reconhecendo a sua mais-valia para atingir os seus objetivos estratégicos. Ao abracarmos este Sistema de
Gestdo da Qualidade percebemos a importancia de documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a
eficiéncia dos processos, que se reflete numa adequada oferta de EFP e na qualidade das praticas de gestdo que

a EPVT pretende alcangar.

12.2 Politica da Qualidade

A politica de qualidade definida pela Escola Profissional do Vale do Tejo, S.A. considera o estabelecido no Quadro
de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educac¢do e Formacdo Profissional (Quadro EQAVET) e
na Norma ISO 9001 de 2015.
A cultura institucional de qualidade da EPVT é suportada pelos seguintes principios:
e Desenvolver uma cultura interna de compreensdo e respeito pelo individuo, nos seus direitos
fundamentais;
e Formar e qualificar jovens e criar dinamicas de integragdo no mundo do trabalho, de modo a intervir,
efetivamente, no desenvolvimento sustentado da regido;
e Garantir uma dindmica de abertura a mudanca e a inovacao;
e  Cumprir os requisitos do sistema da qualidade, promovendo a melhoria continua da sua eficacia, sempre

no respeito pela legislacdo e normas aplicaveis.

Estes principios traduzem a preocupac¢do da EPVT com a melhoria continua do processo formativo e com a

satisfacdo de todas as partes interessadas.

12.3 Estrutura e hierarquia documental

Estatutos

Politica e 5bjet|vos de Gestao da
Qualidade e Organograma

Documento Base / Projeto Educativo

Procedimentos

Instrugdes de Trabalho

Regulamentos

Outros Documentos (Plano de Acio,
Plano de Melhoria, Relatério do Operador...

Modelos
Registos
Documentagdo externa

Figura 6 — Hierarquia documental
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12.4 Identificacdo e Interagao de Processos

Nesta reflexao face a operacionalizacao do sistema de qualidade de acordo com os principios EQAVET a EPVT
comecou por identificar, do ponto de vista organizacional, os processos considerados fundamentais no seu
campo de atuacdo. Esta gestdo por processos consiste na divisdo e organizacdo do trabalho, de modo a
promover melhorias e gerar coordenacao no trabalho. Desta forma é possivel identificar, desenhar, executar,
documentar, medir, monitorar, controlar e melhorar os processos para alcancar resultados consistentes e

alinhados com os objetivos estratégicos da escola.

Estes processos encontram-se agrupados por niveis de intervencdo, dependendo das perspetivas de atuagdo na

escola, nomeadamente: nivel de gestao, nivel operacional e nivel de suporte.

Planeamento Gestao da
Estratégico Qualidade Nivel Gestdo

Gestdo da Oferta Formativa

Stakehalders Stakeholders Nivel Operacional

Gestdo de Gestao de
Compras Recursos

Nivel de Suporte

Figura 7 — Interagdo de Processos

12.5 Mapa dos Processos

Através de trabalho reflexivo, realizado em conjunto com os responsdveis dos diversos departamentos,
elaborou-se documentagao de suporte que permite clarificar, monitorizar e avaliar os diferentes campos de
atuacgdo e assim assegurar as sinergias necessdrias a uma pratica de gestdo mais eficiente. Este ndo é um

processo estatico, estd em constante revisdo na dtica da melhoria e eficacia dos processos.

Apresentamos de seguida o mapa de processos da EPVT.
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P.GQ.1 - Controlo dos Mod.GQ.1; Mod.GQ.2; Mod.GQ.3; Ga/EQ
documentos e registos Mod.GQ.4; Mod.GQ.5; Mod.GQ.13;
Gestdo da P.GQ.2 — Auditorias Internas Mod.6Q.6; Mod.GQ.7; Mod.GQ.8; EQ
Qualidade MOd.GQ.9; MOd.GQ.lO,’
l§ P.GQ.3 — Gestao das~n50
i conformidades, acGes |\ | 0 .11; Mod.GQ.12; EQ
corretivas e oportunidades de
melhoria
P.PE.1 — Acompanhamento Mod.PE.1; Mod.PE.2; Mod.PE.3; Mod.PE.4;
do SGQ Mod.PE.5; Mod.PE.6; Mod.PE.7; Mod.PE.S8; EQ
Planeamento Mod.PE.12; Mod.PE.15; Mod.PE.16
Fstrasegico P.PE.2 - Avaliagdo dos Mod.PE.17 Ga/EQ
stakeholders
. Mod.GR.1; Mod.GR.2; Mod.GR.3;
P.GR.1~Gestdo derecursos |\ 4 cp 4: Mod.GR.5; Mod.GR.6; DFA
. humanos
@ Gestdo de Mod.GR.7; Mod.GR.8; Mod.GR.9;
‘8 Recursos P.GR.2 — Gestdo dos Mod.GR.10; Mod.GR.11; Mod.GR.12;
§ equipamentos e Mod.GR.13; Mod.GR.14; Mod.GR.15; DFA
infraestruturas Mod.GR.16; Mod.GR.17;
Gestdo de P.GC.1 — Compras e avaliagdo Mod.GC.1; Mod.GC.2; Mod.GC.3 DEA
Compras de fornecedores
Mod.PF.1; Mod.PF.2; Mod.PF.3; Mod.PF.5;
Mod.PF.6; Mod.PF.7; Mod.PF.8; Mod.PF.9;
= Mod.PF.10; Mod.PF.11; Mod.PF.12;
g Mod.PF.13; Mod.PF.14; Mod.PF.15;
B Processo P.PF.1- Gestdo da oferta | Mod.PF.16; Mod.PF.17; Mod.PF.18; oTP
g Formativo formativa Mod.PF.20; Mod.PF.21; Mod.PF.22;
© Mod.PF.23; Mod.PF.25; Mod.PF.26;
Mod.PF.27; Mod.PF.29; Mod.PF.30;
Mod.PF.31; Mod.PF.32; Mod.PF.33;
Mod.PF.34; Mod.PF.35;

Tabela 7 — Mapa de processos
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12.7 Matriz de Responsabilidades

As responsabilidades atribuidas no ambito da garantia da qualidade encontram-se espelhadas, em concordancia
com o organograma, no Manual de Func¢bes. Neste documento encontram-se definidas as competéncias e
responsabilidades dos diversos érgaos, o perfil minimo exigido para cada funcdo, a forma de designacao e de

substituicdo dos seus titulares e outros aspetos fundamentais da organizacao e funcionamento da escola.
12.8 Identificagdo dos stakeholders internos e externos

Para a implementacdo de um processo de melhoria continua é fundamental o envolvimento permanente dos

stakeholders internos e externos, para alcancar dos objetivos da escola.

No que diz respeito aos stakeholders internos a EPVT considera os colaboradores e alunos. Os colaboradores
devem partilhar os objetivos institucionais, as metas para os atingir, os timings para o seu alcance. Deve
promover-se a autorreflexdo e a autocritica, bem como a reflexdo peridédica conjunta, de forma a que cada
interveniente possa alinhar a orienta¢do das suas praticas para o alcance dos objetivos e metas institucionais.
Neste sentido, entende-se ser relevante a formacdo de todos os intervenientes. E igualmente necessario o
envolvimento dos alunos, o publico-alvo da formacdo e a razdo de ser da existéncia da escola, que devem ser
informados acerca dos objetivos e metas da instituicdo, para fazer parte ativa e integrante da melhoria continua

que se pretende alcangar.

Quanto a stakeholders externos a EPVT destaca os Encarregados de Educacgdo, Entidades de Acolhimento de
FCT, Empregadores e Parceiros Sociais. Sendo a EPVT uma escola que forma profissionais para o mercado de
trabalho, é imprescindivel envolver neste processo, os stakeholders externos. As opinides destes intervenientes
devem ser valorizadas, ja que representam uma visdo de “fora para dentro”, mais distanciada e, por isso, muitas

vezes, mais clara e objetiva.

E necessaria a recolha continua das opinides e sugestdes de melhoria destes stakeholders, para que se possa
refletir sobre elas e integrar as melhorias propostas. As opinides/sugestdes, que a EPVT recolhe junto das
empresas parceiras do seu Conselho Consultivo, bem como junto dos empresdrios que recebem os seus alunos
em Formacgdo em Contexto de Trabalho (FCT) sdo um excelente guia de orientagdo para a constante e necessadria

adaptacdo as novas exigéncias no mercado de trabalho, e garante da qualidade da formacao.
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I e =Sk

Conselho de Administragdo

Garantir o cumprimento dos
procedimentos da qualidade,
definidos e aprovados

Reunides Anuais do Grupo de
Reflexdo da Qualidade e Conselho
Consultivo

Participar ativamente no Sistema
de Gestdo da Qualidade; Reflexdo
da Oferta Formativa;

Empresas ou outras entidades

2 preenchimento de Questionarios Reunido Anual do Grupo de Reflexdo
2 Colaboradores N e .
s de Avaliacdo de Satisfagdo; da Qualidade
= Colaboragdo no combate aos
principais problemas detetados na
analise dos indicadores.
Participar ativamente no Sistema
de Gestdo da Qualidade; Reflexdo - ~
Q . Reunido Anual do Grupo de Reflexao
Alunos da Oferta Formativa; .
. L da Qualidade
preenchimento de Questionarios
de Avaliagdo de Satisfagdo.
Participar na vida e avaliacdo da . ~
~ P - ¢ Reunido Anual do Grupo de Reflexdo
Encarregados de Educagao escola, contribuindo para a sua .
. . da Qualidade
melhoria continua.
Colaborar com a escola no
. . rocesso de educacdo e formacdo .
Entidades de Acolhimento da P g. ¢ Reunido Anual do Conselho
dos alunos, preenchimento de .
FCT L - Consultivo
Questionarios de Avaliagdo de
4 Satisfacdo.
g Colaborar com a escola no
£ rocesso de educacdo e formacdo .
o P s s Reunido Anual do Conselho

dos alunos, assim como na sua
avaliagdo interna e melhoria
continua

Consultivo

Parceiros Sociais

Colaborar com a escola no
processo de educacdo e formacdo
dos alunos, assim como na sua
avaliagdo interna e melhoria
continua

Reunido Anual do Conselho
Consultivo

Tabela 8 — Stakeholders internos e externos da EPVT

13. MONITORIZACAO E AVALIACAO

O Projeto Educativo da EPVT é um documento flexivel e aberto que referencia indicadores quantificaveis para o

cumprimento de objetivos e metas. Assim serd objeto de monitorizagdo continua, através da recolha periddica

de dados, etapa concretizada pela DTP e Departamento de Qualidade da escola.

A avaliagdo de resultados e cumprimento das metas definidas sera feita pela equipa da qualidade e Conselho

Pedagédgico, tendo em conta a recolha sistematica dos dados e a anadlise de indicadores de modo

contextualizado.
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Tendo a avaliagdo interna como motor do SGQ da escola, a EPVT pretende assegurar o acompanhamento do
desenvolvimento de processos internos, bem como criar condi¢cdes para ser possivel efetuar reajustes sempre

gue necessario, tendo sempre como grande finalidade a melhoria continua dos servigos educativos que presta.

O Sistema de Gestdo da Qualidade da EPVT prevé a implementacao de um ciclo continuo de melhoria (ciclo
PDCA) que permita a entidade o conhecimento da sua situa¢do de partida, a definicdo de objetivos, a verificacdo

da eficacia das a¢des implementadas e a sua respetiva revisdo, caso ndo produzam os efeitos pretendidos:

( \ ﬂgﬁo Projeto Educativo / Documento-Base\

Principios EQAVET
Oportunidades de melhoria Defini¢do de objetivos e indicadores
Acdes corretivas Politica da qualidade
Plano de Melhoria Plano de agdo anual/melhoria

Plano de Atividades
Revisdo pela gestao

Reunides
; (-Agﬁo Corretiva e |dentificar problemas S

e Sistematizar e treinar e areas de melhoria
para o sucesso e Estabelecer planos de

acdo
Check
(verificar)
e Verificar o atingir de e Executar o plano
metas
e Acompanhar
idicadores
Plano de A¢do/Melhoria Grganograma

Andlise de dados Plano de a¢do anual/ melhoria

Procedimentos do sistema
Instrugdes de trabalho
Regulamentos

Reunides

Auditorias internas e externas

Reunides

Relatério do Operador

Processo de verificagdo de conformidade

\EQAVET )

Figura 8 — Ciclo PDCA ag¢des a desenvolver e respetivos documentos de orientagdo e suporte
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14.  ANALISE DE RESULTADOS

Com vista a andlise integrada dos resultados produzidos pelos indicadores e definicdo das melhorias, a EPVT

constituiu trés grupos de trabalho:

e .

Equipa da Qualidade Presidente do Conselho de Administragdo e colaboradores nomeados pela mesma

Presidente do Conselho de Administragdo; Diretora Técnico-Pedagdgica; Gestor da

Conselho Consultivo . . . . L.
Qualidade; Entidades de Acolhimento de FCT; Empregadores; Parceiros sociais

Presidente do Conselho de Administra¢do; Gestor da Qualidade; Representante dos
Colaboradores Docentes; Representante dos Colaboradores ndo docentes;
Representante dos Alunos; Representante dos Encarregados de Educacdo

Grupo de Reflexdo da
Qualidade

Tabela 9 — Grupos de trabalho

Nestas reunides, os stakeholders ajudam a avaliar a escola e o seu contexto e sdo convidados a dar contributos
para a definicdo dos objetivos estratégicos da EPVT. E nesta reflexdo conjunta sobre o planeamento que se
comega a delinear a oferta formativa. Estes contributos sdo essenciais na obtengao de informagdo que permita

a escola a melhoria continua da gestao da educagao e formagdo profissional.

Estamos convictos que o envolvimento de todas as entidades interessadas e a partilha de ideias, interesses e
preocupacdes sera o melhor caminho para a melhoria nos resultados de qualidade que a EPVT pretende

alcancar.
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15. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO

15.1. O Projeto Educativo

Dada a importancia do Projeto Educativo de Escola como documento estratégico e orientador, ha necessidade
de divulga-lo junto de todos os agentes, apds a sua aprovacdo pelo Conselho Pedagdgico e Conselho de

Administracdo da EPVT. As formas de divulgac¢do serao:

e Distribuicdo aos Orientadores Educativos e Coordenadores de curso, que divulgarao junto das equipas
educativas dos cursos, turmas, alunos e familias;
e Disponibilizagao no site da escola;

e Arquivo na Secretaria da escola.
15.2. Resultados e conclusdes

Os resultados obtidos e as conclusdes da autoavaliacdo sdo refletidas, em sede da reunido de revisdo pela
gestdo, que retine anualmente. E elaborada uma ata com a analise e conclus3o dos resultados. E também nesta

reunido que se aprova o Plano de A¢do/Melhoria anual, tendo por base a reflexdo dos resultados obtidos.

O Plano de Ac¢do/Melhoria anual é partilhado internamente, no SharePoint e apresentado nas reunides de

Conselho Pedagdgico, assim como nas reunides de Grupo de Reflexdo da Qualidade e Conselho Consultivo.
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16. ANEXOS DO PROJETO EDUCATIVO

e Anexo | —Organograma da escola
e Anexo Il Colaboradores ndo docentes da EPVT

e Anexo lll - Perfil do Aluno da EPVT

17. ELEMENTOS COMPLEMENTARES DO PROJETO EDUCATIVO

e Regulamento Interno

e Plano Anual de Atividades

Revisao aprovada em Conselho Pedagégico, a 30 de dezembro de 2019
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ANEXO | — Organograma da escola
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Anexo Il — Colaboradores ndao docentes da EPVT

o | e[ oo |

F Técnica de Empregabilidade e Comunicacdo D.E.C.

F Técnica de Empregabilidade e Comunicacdo D.E.C.

F Técnica administrativa de apoio A.S.E. Rececdo/Secretaria
M Responsavel pelo departamento de Apoio Informatico D.A.L

F Técnica administrativa de apoio a D.F.A. D.F.A.

F Administrativa/secretariado Rececdo/Secretaria
F Administrativa/secretariado — apoio a Dire¢do Técnico-Pedagdgica Recegdo/Secretaria
M Responsavel pelo departamento de Recursos e Manutengdo D.R.M.
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ANEXO Ill — Perfil do Aluno da EPVT

Escola Profissional

Perfil do Aluno

da

EPVT
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Cursos Profissionais

Introdugao

Na atualidade, vivemos tempos de mudancgas, de alteracGes rapidas, constantes e complexas, pelo que se torna
essencial formar cidad3os capazes de se integrarem na sociedade e no mundo, concretizando projetos pessoais

e profissionais, ao longo da sua vida.

Neste sentido, a EPVT organizou o presente documento com a finalidade de clarificar a sua missdo e

fundamentar a sua acdo, reforcando, simultaneamente, a divulgacdo da sua identidade e cultura de escola.

O presente documento foi estruturado considerando o “Perfil doa Alunos a Saida da Escolaridade Obrigatéria”
(2017); apresenta-se como referencial que deve ser considerado por todos na orientagdo das agdes educativas
e formativas, de modo a favorecer a criagdo de condi¢Ges para se continuar a construir em conjunto a escola
que todos ambicionamos: um espago onde todos aprendemos e crescemos com todos, em que se cultivam
diferentes saberes, linguagens e modos de trabalho, e onde cada um de nds assume um papel ativo e

comprometido na construgao dos seus projetos.

Perfil do aluno

(Competéncias)

E nossa intencdo que, no final da sua formacao, o aluno da EPVT seja capaz de:

1. Utilizar a Lingua Portuguesa de modo proficiente, em diferentes contextos, manifestando dominio nos

campos da compreensado e producao oral e escrita.
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2. Usar linguagens verbais (lingua materna e de uma lingua estrangeira) e ndo-verbais de modo adequado,

em diferentes situagOes pessoais, sociais, de aprendizagem e profissionais.

3. Pesquisar com autonomia sobre temas do seu interesse, recorrendo a diferentes fontes fisicas e digitais.

4. Selecionar, organizar e interpretar informacdo com sentido critico, pensando de modo abrangente, e

formando uma opinido, no exercicio da sua liberdade.

5. Apresentar ideias, projetos e conceitos perante audiéncias reais.

6. Identificar com clareza questdes a estudar ou a investigar no desenvolvimento de um trabalho, atividade

ou projeto, reconhecendo o que ja conhece efetivamente a partida.

7. Tomar decisbes, sustentadas em raciocinio légico, para a resolucdo de problemas com autonomia,
recorrendo a diferentes saberes (cientificos, técnicos e/ou tecnoldgicos) e tendo consciéncia do impacto das

suas agoes.

8. Criar respostas inovando, utilizando diferentes saberes e revelando iniciativa, pensamento criativo,

desenvoltura, flexibilidade e reflexdo critica.

9. Utilizar as TIC com autonomia, em diferentes situacGes da vida, enquanto utilizador responsavel e
competente.

10. Reconhecer os seus pontos fortes e a melhorar, em diferentes esferas da sua vida.

11. Mostrar curiosidade e proatividade na construcdo de novos conhecimentos e no desenvolvimento de

competéncias do seu interesse e/ou necessdrias.

12. Reconhecer e valorizar diferentes formas de expressao artistica e o patriménio material e imaterial das

sociedades, identificando o seu papel no mundo.

13. Desenvolver experiéncias profissionais, com recurso a metodologia, processos, técnicas e materiais

adequados as a¢des na sua area de formacao.

14. Construir a sua identidade pessoal e profissional, utilizando o seu autoconhecimento e autoavaliagao

para fazer novas aprendizagens e delinear, de forma consciente, objetivos e planos para o seu futuro.

15. Trabalhar em equipa, de forma colaborativa e cooperativa, valorizando diferentes perspetivas e sendo

capaz de participar na constru¢ao de um consenso.
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16. Responder e agir de forma adequada em contextos de competicdo, cultivando o respeito, a tolerancia,

a capacidade de argumentar e de negociar diferentes pontos de vista.

17. Adotar comportamentos positivos na sua relagdo com o meio ambiente e a comunidade em que esta

inserido, revelando no quotidiano atitudes que consideram a saldde e o bem-estar de todos.

18. Compreender e manifestar consciéncia ambiental e social, assumindo um papel ativo nas acdes promovidas

em prol da constru¢cdo de um mundo sustentavel.
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