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1. ENQUADRAMENTO

O Projeto Educativo de Escola (PEE) da Escola Profissional do Vale do Tejo (EPVT) visa responder
a crescente autonomia conferida aos estabelecimentos de ensino, educacdo e formacao,
consagrada ja desde a Lei de Bases do Sistema Educativo. Neste sentido, foi elaborado
considerando a legislacdo em vigor aplicada as escolas profissionais, assim como orienta¢Ges
emanadas e decorrentes de politicas definidas pela Unido Europeia, OCDE e Governo de Portugal,
nas vertentes da educagdo e formagdo e apresenta-se como o seu Documento Base. Deste
modo, o presente PEE constitui o suporte material para a visdo estratégica da EPVT e o seu
compromisso com a qualidade dos servicos que presta no campo da Educacdo e Formacgao

Profissional (EFP).

Este PEE foi concebido para um periodo de vigéncia de trés anos e é encarado como um
documento de planeamento estratégico e de gestdo da escola, que pretende o crescimento da
EPVT em todas as suas dimensdes. Assumido como um compromisso que se deseja apropriado
por todos, o PEE da EPVT apresenta-se, assim, como um instrumento fundamental para a
orientacdo da agdo da escola pelo que nele “(...) se explicitam os principios, os valores, as metas
e as estratégias segundo os quais [...] a escola [...] se propGe cumprir a sua funcdo educativa”,

conforme estabelecido no Decreto-Lei n.2 137/2012, de 2 de julho.

Para a sua estruturacao consideraram-se estratégias para garantir a qualidade dos servicos
prestados no campo da educagdo e formagdo profissional (conforme Quadro de Referéncia
Europeu de Garantia da Qualidade para o Ensino e a Formacao Profissionais, Quadro EQAVET,
EduQA). Além disso, caracteriza-se também o Sistema de Gestdo da Qualidade implementado
pela escola, que resultou da adocdo do Quadro EQAVET (European Quality Assurance in
Vocational Education and Training) e da Norma NP EN ISO 9001:2015 (Sistemas de Gestdo da
Qualidade — Requisitos). Aqui espelha-se a atribuicdo de responsabilidades, a identificagdo e
envolvimento dos stakeholders, o processo ciclico de melhoria continua da EFP, através dos

indicadores selecionados e, ainda, o modo como os resultados sdo utilizados e publicitados.

Na organizacdo deste projeto educativo, foram tidos igualmente em conta dados da avaliagao
interna e externa da escola e a realizagdo de um diagndstico estratégico do meio e da escola

para uma tomada de decisdes sustentadas.

Refletindo sobre o caminho ja percorrido e a ambicdo de continuar a trabalhar em prol da
promogao da educacdo, formacdo e qualificagcdo dos jovens (cf. objetivos do Programa Pessoas

2030, prioridades 4B. Mais e melhor qualificacdo inicial para crescer e 4D. Mais e melhor inclusao
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de pessoas em risco ou em situagdo de exclusdo social), bem como para a valorizacdo e refor¢o
da empregabilidade de adultos, este documento ilustra a preocupacdo central da escola: formar
cidadaos, garantindo a sua qualificagdo profissional e desenvolvimento integral e harmonioso,
enquanto pessoas, de forma a contribuir para a sua melhor insercdo socioprofissional no

mercado de trabalho e concretizacdo dos seus projetos de vida na sociedade e no mundo.

Em sintese, o presente PEE da EPVT é um documento que ilustra a vontade e empenho da escola
em consolidar a sua identidade como uma comunidade educativa atenta e preocupada com o
crescimento pessoal, social e profissional dos cidaddos ao longo da vida, com o crescimento e
melhoria continua da escola, enquanto organiza¢do, e com o desenvolvimento econdmico e

social da regido e coesdo social do pais.

2. AESCOLA PROFISSIONAL DO VALE DO TEJO

Designagao Social Escola Profissional do Vale do Tejo, S.A.

NIPC 505 405 539

CAE 85320 - Ensinos secundario tecnoldgico, artistico e
profissional

Forma Juridica Sociedade Anénima

Presidente do Conselho de Maria Salomé Rafael

Administracido

Telefone 243328 441

e-mail geral@epvt.pt

site www.epvt.pt

Localizagao Largo Pedro Alvares Cabral, n.2 1

2000-091 Santarém, Portugal

2.1 Histédria, identidade e cultura

A Escola Profissional do Vale do Tejo, em Santarém, iniciou a sua atividade em 2001, apds a
realizagdo de um estudo estratégico de desenvolvimento para esta regido, no qual foi
identificada a necessidade de implementacdo de uma escola profissional formadora de técnicos

para as empresas da regido.

O trabalho colaborativo e em parceria com as entidades e empresas esta, por isso, na génese do

projeto educativo da Escola Profissional do Vale do Tejo, situada no centro histdrico da cidade
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de Santarém, junto a Igreja da Graca.

Com uma estrutura acionista composta por 26 das mais importantes instituicdes publicas e
privadas da regido, incluindo a Camara Municipal de Santarém, sempre existiu uma enorme

interatividade entre a escola e o meio empresarial regional e toda a comunidade envolvente.

A EPVT é, atualmente, uma escola de referéncia e de qualidade no ensino na regido, sendo um
parceiro ativo das mais diversas entidades, empresas, instituicGes e da propria sociedade civil.
Neste campo, procura responder a ambicdao de todos os jovens que tém como projeto de vida
adquirir uma formacdo técnica e profissional que lhes permita enveredar pelo mundo

empresarial e que constitua uma mais-valia para o desenvolvimento da regido em que se insere.

Ao longo dos seus vinte e cinco anos de existéncia, a EPVT tem vindo a procurar responder aos
desafios que se colocam no pais e regido em que estd inserida, construindo respostas no campo
da educacdo e formacgao de jovens e adultos, ajustando as suas ofertas educativas e o servico
publico que presta as necessidades locais, regionais e manifestadas no meio empresarial na sua

area de intervencao e influéncia.

Nos dias de hoje, a escola assume também um papel importante no ambito da educacao e
formacdo de adultos. Deste modo, visa responder ao desejo de colaborar na qualificagdo de
adultos a nivel nacional, através do seu Centro Qualifica, criado em 2017. O Centro Qualifica da
EPVT desenvolve a sua atividade, integrado na rede nacional e, estabelecendo protocolos e
parcerias com diversas entidades e organizag¢oes, tem vindo a concretizar a sua grande finalidade:
contribuir para a valorizacao dos cidadaos, a melhoria da empregabilidade dos adultos e o

desenvolvimento sustentavel do pais (Portaria n.2 232/2016, de 29 de agosto).

A EPVT é, assim, uma escola que, desde a sua criacdo, tem pautado todas as suas a¢cdes em prol
do desenvolvimento harmonioso e pleno de cidaddos jovens e adultos, procurando contribuir
para a sua realizagdo pessoal e integragdo social na regido, pais e mundo. Neste sentido, a EPVT
é atualmente reconhecida como uma comunidade escolar inclusiva que acolhe (e integra)
diferentes publicos, possui ofertas educativas diversificadas e cultiva a promogdo de ensino e
formacdo de qualidade, a par de uma cidadania ativa e democratica, assente em principios e

valores humanistas.

Dados os resultados positivos e feedback de alunos, familias, empresarios e restante
comunidade, assim como necessidades identificadas a nivel local e regional, a EPVT foi

diversificando a sua oferta educativa e formativa e viu crescer, a par disso, o nimero de



inscricbes, aumentando a sua populagdo escolar nos ultimos 25 anos. Consciente de que um dos
motivos do seu sucesso e traco mais marcante da sua identidade é o seu clima positivo, a escola
continua a cultivar o ambiente familiar, o atendimento personalizado a todos os que a procuram
e praticas educativas alicercadas no respeito pelos ritmos, perfis de aprendizagem e
caracteristicas individuais dos alunos. Assumindo a importancia destes fatores para a promocado
do sucesso escolar e da qualidade educativa, a EPVT tem procurado, ao longo dos anos, cuidar
do seu crescimento sustentado e equilibrado de forma a ndo desvirtuar a esséncia do projeto

gue conduziu a sua criagao.

Assim, com base num trabalho cuidadosamente planeado e num didlogo ativo com os agentes
econdmicos e os seus stakeholders, a EPVT é hoje uma escola reconhecida e procurada por
jovens e familias de diferentes concelhos da regido (Santarém, Almeirim, Cartaxo, Alpiarga, entre
outros), continuando perfeitamente inserida nas dindmicas sociais, econdmicas e empresariais

da sua area geogréfica e de influéncia.

3. LEGISLAGAO E ESTATUTOS
3.1 Legislacao

Alegislagcdo que enquadra o Ensino e Formacao Profissional tem sido alvo de alteragdes ao longo
dos anos, fruto das politicas europeias e nacionais e da evolugdo econdmica, social e educativa a
nivel do pais, Europa e mundo. Dada a sua natureza e identidade, a EPVT, enquanto instituicdo
educativa que atua no campo do Ensino e Formacgdo Profissional, segue as disposi¢oes legais

que regulamentam o funcionamento das escolas profissionais.

Assim, a elaborac¢do do presente PEE considerou os principais instrumentos legais aplicados as
escolas profissionais, nomeadamente: o Decreto-Lei n.2 92/2014 (que define a organizacdo das
escolas, enquadrando-as na esfera do servigo publico de educacao e coloca um enfoque especial
nos requisitos de qualidade a que as mesmas devem obedecer), o Estatuto do Aluno (que
estabelece direitos e deveres); a Portaria 235-A/2018 (que procede a regulamentacdo dos cursos
profissionais); o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho (que estabelece os principios e as normas
gue garantem a inclusdo) e o Decreto-Lei n.2 55/2018, de 6 de julho (Autonomia e Flexibilidade
Curricular - confere a escola a capacidade de gerir o curriculo, partindo de matrizes curriculares
base); e as Medidas de autoprotecao (garantem a prevencao e intervengao em caso de incéndios

e resposta a emergéncias).



Neste ambito, a EPVT assumiu também, com empenho, a criacdo de um Sistema de Garantia de
Qualidade, reconhecendo-o como uma mais-valia para garantir a qualidade dos servicos
publicos que presta. Abracando este compromisso, a escola visa continuar a assegurar o
cumprimento da sua missdo, atuando, de forma transparente, concertada e integrada perante

as atribuicdes que lhe sdo, e estdo, afetas.

3.2 Estatutos da escola

A Escola Profissional do Vale do Tejo, S.A., tem por objeto a implementagdo do projeto de
constituicdo, gestdo e prossecucdo dos objetivos do ensino profissional, nos termos do Decreto-
Lei n.2 4/98, de 8 de janeiro, designadamente através da EPVT, que tem como objetivos
contribuir para a formacao integral dos jovens, proporcionando-lhes preparagdo adequada para
um exercicio profissional qualificado; desenvolver mecanismos de aproximacao entre a escola e
o mundo do trabalho; contribuir para a formacdo de recursos qualificados, que respondam as
necessidades de desenvolvimento do pais e, particularmente, da regido do Vale do Tejo; facultar
aos alunos uma solida formacao geral, cientifica e tecnoldgica, capaz de os preparar para o

ingresso na vida ativa, bem como para o ensino superior.

A EPVT esta sujeita a tutela cientifica, pedagdgica e funcional do Ministério da Educagdo. As suas
atribuicdes (conforme termos do Contrato-Programa) e competéncias estdo expressas no seu

Regulamento Interno.

4. DIAGNOSTICO EXTERNO

4.1 Contexto Europeu

A estratégia da Unido Europeia para a educacdo e formacgao esta definida no Espaco Europeu da

Educacdo (EEE) (Resolugdo de 26 de fevereiro de 2021). A estratégia da Unido Europeia para a
educacdo e formacdo profissionais (EFP) norteia-se pela Recomendagdo de 24 de novembro de
2020, do Conselho; e pela Declaracdao de Osnabriick, de 30 de novembro de 2020, dos ministros,
dos parceiros sociais e da Comissao Europeia, que assinalou como prioridades a modernizacao

do EFP no periodo 2021-2025.

As principais areas de intervengdo (2021-2025), no ambito da estratégia da Unido Europeia para
o EFP, apresentavam-se em linha com o Espago Europeu da Educagdo e relevavam a resiliéncia e

exceléncia através de um EFP de qualidade, inclusivo e flexivel, numa nova cultura de
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aprendizagem ao longo da vida — relevancia do EFP continuo e digitalizacdo; na Sustentabilidade

—uma ligagdo verde no EFP; e num Espaco Europeu da Educagdo e Formagao e EFP internacional.

A referida estratégia assenta num conjunto de principios orientadores, de areas de intervengao
e de metas a atingir, nomeadamente:

e Agilidade de adaptac¢do a evolugao do mercado de trabalho;

e Flexibilidade e oportunidades de progressao;

e Inovagdo, crescimento e preparag¢do para as transi¢cdes digital e ecoldgica e para as

profissGes mais procuradas no mercado de trabalho;
e Atratividade assente numa oferta moderna e digitalizada de formacdo/competéncias;
e Promocgdo daigualdade de oportunidades;

e Cultura de garantia da qualidade.

Na atualidade, e considerando o definido para o horizonte de 2030, o EFP é reconhecido como
um instrumento fundamental para a construcdo de respostas para fazer face aos desafios
econdmicos e sociais da Unido Europeia, nomeadamente, no campo das transformacdes
observadas no mundo, sociedade(s) e mercado de trabalho. Deste modo, o EFP assinala como
sua grande finalidade dotar jovens e adultos de competéncias profissionais, digitais, verdes e
transversais, adequadas a um mercado de trabalho em rapida e constante transformac3o. E de
relevar que, na Unido Europeia, o EFP visa garantir o crescimento pessoal, social e profissional
de todos os cidaddos, a par da sua aprendizagem e empregabilidade ao longo da vida. Assim,
para o horizonte 2026-2030, o EFP europeu almeja afirmar-se como um instrumento de
antecipa¢ao e resposta as necessidades de competéncias, de forma a contribuir efetiva e
simultaneamente ndo sé para a empregabilidade e inovacdo, mas também para a

competitividade empresarial, a inclusdo social e as transi¢oes digital e ecoldgica.

Neste contexto, a EPVT assume o compromisso de, no campo da educacdo e formagdo
profissional, trabalhar cada vez mais préoxima das necessidades da sociedade e mercado de
trabalho. A escola propse-se, assim, reforcar acées nos campos da empregabilidade dos seus
diplomados, da promocdo da aquisicdo de competéncias digitais, verdes e transversais, das
aprendizagens em contexto de trabalho e ao longo da vida, da internacionalizagdo da escola e
da construcdao de respostas a necessidades identificadas de qualificacdo e requalificacdo de
jovens e adultos. A ligagdo privilegiada da EPVT a comunidade regional e nacional e ao tecido
empresarial (a qual estd presente desde a sua génese), bem como a sua estratégia de
internacionalizacdo assumem, neste contexto, um papel importante para garantir o seu

alinhamento com as prioridades europeias definidas para o EFP no horizonte 2030.



4.2 Contexto Nacional

A nivel nacional, a educagdo é apontada e reconhecida como uma das prioridades de Portugal,
no ambito da Estratégia Nacional para Portugal 2030, eixo fundamental e fator importante de

desenvolvimento para o Pais.

O combate ao abandono escolar e a aposta na formagao profissional de jovens e adultos sdo
alvo de destaque no nosso pais. A sua importancia para o desenvolvimento pessoal, social e
profissional de cada pessoa e cidaddo é relevada a par da necessidade de se promover a
empregabilidade, a competitividade das empresas e a cidadania. Todas estas acGes sdo
entendidas no pais como prioritarias, paralelamente ao imperativo de se atuar em consonancia

com a Estratégia da Unido Europeia.

A EPVT tem assumido o seu papel, enquanto comunidade educativa de referéncia da regido da
Leziria do Tejo, e atuado de forma a responder aos desafios que se colocam a educacgao, formacao
e qualificagcdo de jovens, quer a nivel regional e nacional, quer a nivel europeu. No que se refere
as areas de formacdo em que intervém, a EPVT segue as orientag¢des do seu 6rgdo de tutela, que
identifica as prioridades formativas nacionais e regionais, através do Instituto de Educacgao,
Qualidade e Avaliacdo (EduQA, I.P.), elencadas no Sistema de Antecipacdo de Necessidades

Formativas (SANQ). Depois desta fase, e considerando igualmente as prioridades formativas

regionais consubstanciadas na rede formativa regional, a EPVT elabora a sua proposta de ofertas
formativas, sistematizando-a a partir dos inputs dos seus stakeholders e tendo em conta

necessidades dos empregadores.

Considerando a evolugdo da taxa bruta da natalidade nos anos que correspondem a idade de
entrada dos nossos potenciais alunos, podemos observar que existe um declinio de nascimentos

acentuado, podendo este efeito ser parcialmente compensado pelos fluxos migratérios.
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Grafico 1 - Taxa de natalidade entre 2003 e 2011. Consultado em 14/07/2026 em https://bpstat.bportugal.pt/serie/12712002

4.3 Contexto Regional

Figura 1 — Mapa administrativo do distrito de Santarém (Fonte: Pinterest)

4.3.1 Leziria do Tejo

A Escola Profissional do Vale do Tejo esta localizada no concelho e Municipio de Santarém, no

centro histérico da cidade de Santarém.

O concelho de Santarém faz parte da Comunidade Intermunicipal da Leziria do Tejo (CIMLT), que
abrange um total de 11 municipios: Almeirim, Alpiarca, Azambuja, Benavente, Cartaxo,

Chamusca, Coruche, Golegd, Rio Maior, Salvaterra de Magos e Santarém.
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A area geografica da CIMLT, com 4 275 km?, corresponde a NUTS lll da Leziria do Tejo, onde

residem 235 861 habitantes (de acordo com os Censos 2021).

As empresas localizadas na regido da Leziria do Tejo pertencem, maioritariamente, ao setor do
comércio, servigos administrativos e agricultura, produgdo animal, caca, floresta e pesca. No
concelho de Santarém, as empresas do setor primdrio representam apenas 8,1% do total das
empresas localizadas no concelho. As empresas do setor secundario representam 11,8%, com
destaque para o setor das industrias transformadoras, o mais representativo, com 5,1%, seguido
pelo setor da construgdo com 5,5%. O setor tercidrio representa 80,2% das empresas do
municipio, sendo o setor do comércio por grosso e a retalho, o mais representativo, 17,2%,
seguido do setor das atividades administrativas e servicos de apoio, com 14,1% e, do setor das

atividades de consultoria, cientificas, técnicas e similares com 10,1%.

Localizago geogréfica (NUTS - Empresas (N°) por Localizagéo geografica (NUTS - 2024) e Atividade econémica (Divis&@o - CAE Rev. 3); Anual
Periodo de referéncia dos dados

OT-Total

N Ne Ne N Ne N Ne Ne Ne Ne N Ne N Ne N Ne Ne Ne
1D3: Leziria do Tejo 27764 3699 o 1386 119 4 1857 4974 939 1742 43 865 2276 3710 1326 2034 757 1502
Empresas (N.°) por Localizagao geogréfica (NUTS - 2024) e Atividade econérrica (Diviséo - CAE Rev. 3); Anual - INE, Sistema de contas integradas das empresas

Extraido de www ine.pt | Utima atualizagéo destes dados: 04 de junho de 2025

Tabela 1 — Numero de empresas localizadas na Leziria do Tejo, por CAE (Fonte: INE)

Localizagao geogréfica (NUTS - Empresas (N?) por Localizagao geogréfica (NUTS - 2024) e Atividade econémica (Divisao - CAE Rev. 3); Anual
Periodo de referéncia dos dados.
¢ 2023

Atividade econémica (Diviséo - CAERev. 3)

TOT. Total Transportes. jos L Atividades Educagao
nager imobiliérias

N. N. N N N N N N N N N. N. N. N.
1D31416: Santarém 7448 600 40 383 34 9 410 1278 276 a7 151 249 753 1047 428 708 222 389
Empresas (N°) por L a (NUTS - 2024) & (Divisdo - CAE Rev. 3); Anual - INE, Sistera de contas integradas das empresas
Extraido de www ine.pt | Ulima atualizagéo destes dados: 04 de junho de 2025
81% 05% 51% 05% 0,1% 5.5% 17.2% 37% 63% 20% 33% 10,1% 14,1% 57% 95% 30% 52%
11,8% 80.2%

Tabela 2 — Nimero de empresas localizadas em Santarém, por CAE (Fonte: INE)

4.3.2 Concelho de Santarém

Localizado na margem direita do Rio Tejo, o concelho de Santarém insere-se na provincia
ribatejana, sendo esta constituida em grande parte pelos concelhos que constituem o distrito do
qual Santarém é a capital. O concelho de Santarém registava a data de 31/12/2024, segundo os
Anuarios Estatisticos Regionais do Instituto Nacional de Estatistica, um total de 61.664
individuos residentes. O concelho de Santarém ocupa uma darea de 553 km? e possui 18

freguesias.
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Santarém localiza-se a cerca de 80 km de Lisboa
e a 245 km do Porto, sendo atravessada por um
conjunto de vias rodovidrias que possibilitam a
deslocacdo para quaisquer zonas do pais, de
forma célere. A linha férrea (Linha do Norte)
confere a cidade de Santarém uma centralidade

privilegiada.

No que diz respeito ao contexto educativo desta
regido, importa caracterizar a evolugdao dos
ultimos anos, de acordo com informacdo
recolhida na DGEEC, considerando o conjunto do
ensino publico e privado na Leziria do Tejo,
verifica-se uma evolucdo globalmente positiva

entre os anos letivos 2019/2020 e 2023/2024.

Qremes |

/- De Bairro a Lezlria
/ Ramba 3 (& Siena
y Por tierras de Bairro Recorrida alternative
= Camino de Fitima (pedestre o V.

—— Linha Férrea

Figura 2 — Linha férrea do Norte

O numero total de alunos aumentou de cerca de 35 849 alunos em 2019/2020 para 37 750

alunos em 2023/2024, o que representa um acréscimo de aproximadamente 1 901 alunos. Este

crescimento demonstra um refor¢co da populagdo escolar na regido ao longo do periodo em

andlise.
Indicador 2019/2020
Total de alunos 35849
Pessoal docente 3428
Pessoal ndao docente 2488
Estabelecimentos 214
Taxa de retencdo/desisténcia — Ensino basico 2,3%
Taxa de reten¢do/desisténcia — Ensino secundario 7,7%
N.2 médio de alunos por computador 4,3
N.2 médio de alunos por computador com Internet 4,6

Tabela 3 —Quadro resumo dos indicadores

2023/2024 Evolugdo
37750 +1901
3738 +310
2723 +235
208 -6

3,1% +0,8 p.p.
11,3% +3,6 p.p.
31 -

31 -
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Ao nivel dos recursos humanos, observa-se igualmente um aumento. O nimero de docentes
passou de 3 428 para 3 738, enquanto o pessoal ndo docente aumentou de 2 488 para 2 723.
Esta evolugdo acompanha o crescimento do nimero de alunos e sugere um reforco da
capacidade de resposta das escolas. Por sua vez, o nimero de estabelecimentos de ensino

diminuiu ligeiramente, passando de 214 para 208.

Nos indicadores de retengao e desisténcia, verifica-se um agravamento. No ensino basico, a taxa
subiu de 2,3% para 3,1%, mantendo-se ainda relativamente baixa. No ensino secundario, a
subida é mais expressiva, passando de 7,7% para 11,3%, o que evidencia a necessidade de maior

acompanhamento neste nivel de ensino.

Ao nivel da escolarizagao, a evolucao é favoravel, sobretudo na educacao pré-escolar e no ensino
secunddrio. A taxa real de pré-escolarizagao aumentou de cerca de 91,8% para 97%, enquanto

a taxa real de escolarizagdo no ensino secundario passou de 74,7% para 80,1%.

Por fim, os indicadores de acesso tecnolégico melhoraram de forma clara. O nimero médio de
alunos por computador diminuiu de 4,3 para 3,1, e o nimero médio de alunos por computador
com ligacdo a Internet passou de 4,6 para 3,1. Esta reducdo traduz uma melhoria das condicées

de acesso a equipamentos digitais.

Em sintese, entre 2019/2020 e 2023/2024, a Leziria do Tejo registou um aumento do nimero
de alunos e de profissionais, uma ligeira reducdo do nimero de estabelecimentos, uma melhoria
relevante no acesso tecnoldgico e uma evolugdo positiva nas taxas de escolarizagdo. O principal
ponto de atencdo prende-se com o aumento da retencdo e desisténcia, sobretudo no ensino

secundario.

Tendo em conta, ainda, a informacado disponivel na DGEEC — Regides em Numeros - Educacgdo
- Portugal - 2014/2015 a 2023/2024, no indicador “Resultados escolares - Taxa de retencdo e
desisténcia”, para a Leziria do Tejo, ensino publico e privado, homens e mulheres, verifica-se
gue, no ensino profissional, a taxa de retencdo e desisténcia aumentou de 6,9% em 2019/2020
para 10,6% em 2023/2024, correspondendo a uma subida de 3,7 pontos percentuais. Apesar
deste agravamento, esta oferta continua a apresentar, em 2023/2024, um resultado mais
favoravel do que os cursos cientifico-humanisticos, cuja taxa foi de 12,5%. O principal ponto de
atencdo situa-se no 10.2 ano, onde a taxa passou de 3,7% para 13,9%, sugerindo maiores

dificuldades de adaptac¢do e permanéncia no inicio do percurso secundario profissional.

Nos cursos profissionais, o nimero de alunos matriculados manteve-se relativamente estavel
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entre 2019/2020 e 2023/2024, passando de 2 728 alunos para 2 694 alunos, o que corresponde
a uma ligeira diminuicdo de 34 alunos. Esta evolucdo revela uma manutencdo da procura pelo
ensino profissional na regido, apesar de pequenas variagdes internas: o 10.2 ano aumentou de
993 para 1 073 alunos, enquanto o0 11.2 ano desceu de 867 para 847 alunos e 0 12.2 ano passou

de 868 para 774 alunos.

5. DIAGNOSTICO INTERNO

5.1 Missao, Visao e Valores

5.1.1 Missao

A EPVT assume como sua missao contribuir para o desenvolvimento integral e valorizagao de
pessoas na regido em que esta inserida e nas suas zonas de influéncia. Deste modo, pretende
contribuir para a formacdo de cidadaos dotados de diferentes saberes e capazes de saber-fazer,
saber-ser, saber-estar e saber-viver em sociedade, bem como de uma literacia digital critica, que lhes

permita intervir de forma ativa, ética e responsavel na sociedade, ao longo de toda a sua vida.

A missdo da escola estd traduzida no Perfil do Aluno da EPVT (Anexo Ill), através do lema “Faz
acontecer”. Neste campo, a escola caracteriza-se pela promogdo de uma educagdo inclusiva,
trabalhando em prol da construgao de uma escola de todos, com todos e para todos. Para tal,
incentiva os jovens a desenvolver a “capacidade de aprender a aprender” e de empreender,
considerando, na sua organizacao e gestao, os principios da equidade em educacdo e valores de
base humanista, nomeadamente o respeito pelo Outro e a valorizacao da dignidade humana, a

liberdade, a responsabilidade, a tolerancia, a solidariedade e a cidadania ativa e democratica.

Assim, a escola deseja criar condi¢Ges para que todos os alunos possam desenvolver diversas
areas de competéncias (tendo como referéncia as apontadas no Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria, 2017), competéncias digitais e em IA. A escola almeja, deste modo,
promover a aprendizagem e crescimento continuo de cada jovem, a par da sua capacidade de
compreender, utilizar e avaliar criticamente as novas tecnologias

(https://pessoas2030.gov.pt/2026/06/29/nova-literacia-em-inteligencia-artificial-deve-tornar-se-

uma-prioridade-nas-escolas-defendem-a-ocde-e-a-comissao-europeia/).

15


https://pessoas2030.gov.pt/2026/06/29/nova-literacia-em-inteligencia-artificial-deve-tornar-se-uma-prioridade-nas-escolas-defendem-a-ocde-e-a-comissao-europeia/).
https://pessoas2030.gov.pt/2026/06/29/nova-literacia-em-inteligencia-artificial-deve-tornar-se-uma-prioridade-nas-escolas-defendem-a-ocde-e-a-comissao-europeia/).

5.1.2 Visao

A Escola Profissional do Vale do Tejo pretende consolidar a sua imagem como uma instituicao
educativa de referéncia no campo do ensino profissional, a nivel local, regional, nacional e
internacional, distinguindo-se pela qualidade do servico publico que presta no campo da

educacdo e formacdo de jovens e adultos, enquanto cidad3dos.

A visdo da EPVT espelha a sua ambi¢cdo em contribuir, efetivamente, para a construgdo de
respostas, no campo da educacao e formacao profissional, face as exigéncias e desafios que se

colocam a escola e sociedade no pais, Europa e mundo, no século XXI.
5.1.3 Valores

O projeto educativo da EPVT esta sustentado nos seguintes valores:

. Etica e Profissionalismo — a escola assume a tomada de decisdes, no ambito das a¢des
educativas e formativas que promove, sustentadas nas competéncias dos seus colaboradores e
parceiros, privilegiando a prestacdo de um servico publico de qualidade a todos os que a
procuram.

. Responsabilidade e Colaboragao — a escola disponibiliza a informagado relativa aos
processos de formacdo a cada um dos intervenientes, partilha junto da comunidade as ofertas
educativas para jovens e adultos e coopera com parceiros e outros agentes, trabalhando em
prol de uma educacdo e formacao profissional de qualidade.

Alicercando o seu projeto nestes valores, a EPVT pretende garantir igualmente a sua
melhoria continua, tomando a qualidade como o elemento de competitividade que fara a

diferencga.
5.2 Estrutura Organica

A Escola Profissional do Vale do Tejo, S.A. é constituida por vdrios 6rgaos, cujas atribuicdes e
competéncias sdo definidas pela Legislacdo que regulamenta o Ensino Profissional, pelos seus

estatutos, regulamento interno e

Manual de Fungdes. A sua estrutura organizacional esta ilustrada no organograma que se
apresenta em Anexo e considera a participacdo de todos os intervenientes na vida global da

organizagdo escolar.
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5.3 Recursos

5.3.1 Recursos humanos

A EPVT apresenta uma equipa de colaboradores docentes e ndo docentes estavel, ajustada a

escola, conforme estd ilustrado no seu organograma (apresentado no Anexo ).

No que diz respeito a equipa pedagdgica, é formada por docentes e formadores qualificados,
empenhados e enquadrados de acordo com a legislacdo em vigor. A maioria dos seus
colaboradores docentes esta integrada no quadro de escola ha mais de sete anos, revelando
uma apropriacdo dos principios e valores subjacentes ao PE, assim como comprometimento com
a missdo assumida pela EPVT. Para dinamizar os processos de formacao das UCs da componente
tecnoldgica dos cursos em funcionamento, a EPVT recorre também, sempre que possivel, a
contratacdo de profissionais e técnicos com experiéncia na area de formacao profissional em
questdo, desde que possuam o Certificado de Competéncias Pedagdgicas. Esta opcdo tem
permitido a escola, no ambito da sua autonomia, manter uma atualizacdo permanente dos
conteudos programaticos dos cursos profissionais e, paralelamente, favorecido a adaptacdo as

mudangas que, em cada momento, vao surgindo no mundo do trabalho.

Os colaboradores ndo docentes sdo coordenados pelo Diretor Financeiro e Administrativo, a
excecdo do Departamento de Empregabilidade e Comunicacgao, que é coordenado pela Direcao
Técnico-Pedagdgica. Estes colaboradores constituem uma equipa estavel e exercem diferentes

funcdes, conforme expresso no Anexo |l.

A Equipa da Qualidade é constituida pela Diretora Técnico-Pedagdgica, pelo Diretor Financeiro e
Administrativo, por dois colaboradores ndo docentes, sendo um deles o Gestor de Qualidade, e

por um representante da Administracgao.

5.3.2 Recursos fisicos

A EPVT conta com mais de duas décadas de existéncia, funcionando, desde o seu inicio, num
edificio alugado preparado para o desenvolvimento da formacdo. O complexo escolar, que ao
longo dos anos foi sendo adaptado as necessidades da oferta formativa ministrada, possui
instalacdes adequadas a pratica formativa/educativa, estando afetas a EPVT 13 salas de aulas,
todas climatizadas, iluminadas natural e artificialmente. Os espagos de sala de aula tém
capacidade maxima para 30 pessoas e estdo equipados com cadeiras ergondmicas, painéis

interativos, computadores portateis assim como software especifico. Além disso, a escola possui
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ainda uma Cozinha Pedagdgica completamente equipada, Restaurante Pedagdgico, Laboratdrio
de Informdtica, Laboratdorio de Criacdo e Desenvolvimento Multimédia, Laboratério de
Tecnologias Digitais aplicadas ao Marketing e Vendas, Hub Criativo, Centro de Simulacdo de
Comércio e Retalho, Sala de Comunicacdo e Marketing em Ambiente Digital, Estudio de
Producdo de Conteudos Multimédia, Auditério, Sala de Reunibes, Sala de
professores/formadores, Servicos Administrativos, Bar/Refeitdrio e espagos de convivio. Possui
ainda trés gabinetes, estando estes distribuidos pela Direcdo Financeira e Administrativa,
Diregcdo Técnico-Pedagdgica e Departamento de Empregabilidade e Comunicagdo. A nivel
informatico, importa ressalvar a existéncia de rede wireless por toda a escola, o que permite o
acesso a internet a partir de qualquer computador ou dispositivo mével, em qualquer ponto do

espaco escolar.

O Centro Qualifica da EPVT, situado a 50 metros do edificio principal da escola, possui um espaco
que contempla uma sala de rece¢do/atendimento, instalacdo sanitaria, uma sala de reunides e
uma sala de trabalho com espaco para quatro TORVC. Para além deste espaco, dispGe também
de uma sala adjacente de formacao com instalagdes sanitarias préprias, com um limite maximo

de 20 pessoas.

Todos os espacos dispdem dos equipamentos e materiais necessarios ao seu funcionamento.

5.3.3 Centro Tecnoldgico Especializado (CTE) Digital

. Caracterizagao e Enquadramento Estratégico

A Escola Profissional do Vale do Tejo (EPVT) dispGe de um Centro Tecnoldgico Especializado
(CTE) Digital, projeto que foi concretizado em estrito cumprimento das orienta¢ées do Plano de
Recuperacdo e Resiliéncia (PRR), e enquadrado no eixo de modernizacdo da oferta dos
estabelecimentos de ensino e da formacdo profissional. Este projeto foi, desde o inicio,
assumido como um mecanismo estratégico para impulsionar a convergéncia com a Europa,

tendo como principios basilares a sustentabilidade e os objetivos da estratégia europeia 2030.

O CTE Digital na EPVT foi concebido com o propdsito de reforgar a capacidade de resposta
formativa na regido de Santarém, atuando diretamente em trés frentes: na reducgdo das
vulnerabilidades sociais através da qualificacdo, no reforco do potencial produtivo do tecido
empresarial e na adaptagdo as continuas transi¢cGes climatica e digital. Mais do que um polo de
ensino, o CTE Digital visa funcionar como uma incubadora de projetos e um espaco de mentoria,

cultivando o espirito empreendedor dos alunos na criagdo e desenvolvimento de novos negécios
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digitais.
. Oferta Formativa

O ecossistema do CTE Digital foi desenhado para beneficiar transversalmente a comunidade
escolar, mas incidiu, de forma direta, na modernizacdo tecnoldgica de quatro cursos
profissionais:

- Técnico/a de Multimédia: Visa potenciar a cria¢do e produgdo de sistemas e produtos
multimédia, englobando o design em 2D e 3D, a edicdo avancada de imagem e som, e a
programacao de aplicagGes interativas.

- Técnico/a de Comunicacgdo e Servico Digital: Permite um maior foco na capacitagdo de
profissionais para comunicar e gerir o atendimento ao cliente com recurso a plataformas
digitais, meios interativos e redes sociais.

- Técnico/a de Vendas: Cria condi¢des para otimizar as competéncias essenciais de venda
fisica, dotando simultaneamente os alunos das ferramentas necessdrias para o crescente
mercado do e-commerce e transi¢do para o comércio digital.

- Técnico/a Comercial: E vocacionado para a promocdo e transacdo de produtos ou
servicos com foco na satisfacdo das necessidades de consumo contemporaneas, requerendo

uma elevada literacia digital.

° Espacos Criados e Inovag¢ao Tecnoldgica

Para aimplementac¢do do CTE Digital, a EPVT afetou 13 salas de formacgdo e promoveu a criagdo
e adaptacdo de 2 novos espacos. Na atualidade, todas as salas transversais estao equipadas com
painéis interativos de alta resolucdo, sistemas avancados de videocolaboragdo para ensino

hibrido e computadores portateis. Destacam-se os seguintes espacos especializados:

- Centro de Simulagdo de Comércio e Retalho: Trata-se de um novo espaco criado na
zona dos claustros, que recria o ambiente real de uma loja. Este centro estda munido de sistemas
POS, leitores de cddigo de barras, impressoras térmicas e software de gestdo de stock,

permitindo ainda a simulacdo de atividades de vitrinismo e comércio online.
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Imagem 1 - Centro de Simulagdo de Comércio e Retalho

- Estudio de Produgao de Contetidos Multimédia: Desenvolvido no espago do auditdrio,
este novo estudio funciona como uma régie de imagem e som de nivel profissional. O espaco
estd apetrechado com camaras de cinema (ex.: Blackmagic URSA), drones, mesas de audio

digital, sistemas de iluminagao avangados e meios para transmissdes em streaming.

Imagem 2 - Estudio de Produgdo de Conteudos Multimédia
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- Laboratério de Criacio e Desenvolvimento Multimédia: Apresenta-se como uma
infraestrutura tecnoldgica de ponta, equipada com computadores com sistema operativo MAC

(iMac 24), projetada para tarefas exigentes de edi¢ao 3D, design vetorial e pds-produgao visual.

Imagem 3 - Laboratério de Criagdo e Desenvolvimento Multimédia

- Hub Criativo e Sala de Comunicacao e Marketing em Ambiente Digital: Salas de
aprendizagem ativa, compostas por mobilidrio modular e kits de computadores portateis. O Hub
Criativo beneficia da integracdo de kits de dculos de Realidade Virtual (ClassVR Premium),

propiciando a exploracdo imersiva de modelos 3D.

Imagem 4 - Hub Criativo e Sala de Comunicagdo e Marketing em Ambiente Digital
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- Laboratério de Tecnologias Digitais aplicadas ao Marketing e Vendas: Espaco
altamente capacitado que conta com computadores Microsoft Surface Studio 2+, desenhados

para tarefas que intersetam criatividade e andlise digital no espetro do marketing.

Imagem 5 - Laboratério de Tecnologias Digitais aplicadas ao Marketing e Vendas

- Sala de Servidores e Rede Wi-Fi: Infraestrutura de suporte, modernizada com a
integracdo de um Servidor Multimédia Datacenter MSA (com capacidade de 86 TB) e dispositivos
de rede NAS, garantindo a gestao, processamento e partilha agil dos elevados fluxos de dados

gerados no CTE.

Imagem 6 - Sala de Servidores e Rede Wi-Fi
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. Inclusdo, Segurancga e Sustentabilidade

O CTE assenta em principios absolutos de inclusdo e responsabilidade ambiental, refletindo as
exigéncias do século XXI:

- Inclusdo e Acessibilidade (NEE): O centro disponibiliza um kit de equipamentos especificos para

alunos com Necessidades Educativas Especificas, o qual contempla impressora Braille, linha
braille, leitor auténomo Orcam Read e periféricos de alto contraste.

- Sustentabilidade e Principio DNSH: Todo o processo de sele¢do de material respeita o principio

de "Nao Prejudicar Significativamente" (DNSH) o ambiente. O parque tecnoldgico é gerido com
critérios de elevada eficiéncia energética, enquanto o mobilidrio educativo adquirido é

ergondmico, ecolégico e 100% reciclavel.

. Articulagdao com o Tecido Empresarial

O CTE Digital da EPVT constitui-se como um fator critico de sucesso na preparacao da regido
para a economia 4.0. Através da integracdo de metodologias de "aprendizagem baseada em
projeto”, o centro promove uma simbiose constante com as necessidades das empresas
parceiras locais. Esta dindmica permite que os alunos adquiram competéncias reais num
contexto pratico, facilitando uma inser¢do organica e altamente qualificada no mercado de

trabalho.

° Recursos Tecnoldgicos e Espagos do CTE Digital

Estudio de Producdo de Conteldos Multimédia - Assumindo-se como o nucleo da captagdo e
realizacdo audiovisual da escola, este estudio estd desenhado para o desenvolvimento de
reportagens, entrevistas, podcasts, videocasts, transmissGes em direto e criacdo de conteudos
para redes sociais. Os recursos alocados a este espaco incluem:

o Camaras broadcast de nivel profissional (Blackmagic URSA Broadcast G2).

o Objetivas 4K e tripés profissionais (broadcast).

o Sistemas avancados de gravacgao e streaming.

o Monitores de pré-visualizagdo e mesa de corregao de cor.

o Fundos de estudio diversos e cenografia adaptavel.

5.4 Desafios estratégicos da EPVT para o triénio 2026-2029

A andlise do contexto externo e interno realizada no presente Projeto Educativo evidencia um

conjunto de desafios que irdo orientar a acao da Escola Profissional do Vale do Tejo durante o
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periodo 2026-2029. Estes desafios decorrem das transformagdes econdmicas, tecnoldgicas,
sociais e demograficas observadas na regido, no pais e na Europa, bem como das prioridades

identificadas pelos diferentes stakeholders da escola.

Nesse contexto, a EPVT identifica como prioridades estratégicas:

- Promover o sucesso escolar e prevenir o abandono, reforcando medidas de acompanhamento
pedagégico, inclusdo e bem-estar dos alunos;

- Preparar os jovens para as profissdes do futuro, consolidando a utilizagdo dos recursos do
Centro Tecnoldgico Especializado Digital e promovendo competéncias pessoais, tecnoldgicas e
criativas, a par da literacia digital e em IA;

- Reforcar a empregabilidade e a ligacdo ao tecido empresarial, assegurando uma oferta
formativa alinhada com as necessidades do mercado de trabalho e da regiao;

- Consolidar a internacionalizacdo, através da participacdo em projetos europeus, mobilidades
e redes de cooperacdo internacional;

- Promover a sustentabilidade, a cidadania ativa e a responsabilidade social, contribuindo para
a formacado de cidadaos conscientes e participativos;

- Valorizar o desenvolvimento pessoal, socioemocional e humano dos alunos, criando condigdes

favordveis ao seu bem-estar e realizacdo pessoal.

5.4.1. Compromisso da EPVT para 2029

A EPVT assume o compromisso de continuar a afirmar-se como uma escola profissional de
referéncia, capaz de responder aos desafios emergentes da educacdo e formacao profissional,

articulando inovagao, qualidade, inclusdo e proximidade a comunidade.

A concretizacdo dos objetivos estratégicos definidos neste Projeto Educativo devera contribuir
para formar cidaddos qualificados, auténomos, responsdveis e preparados para participar

ativamente no desenvolvimento sustentavel da regido, do pais e da Europa.

6. OFERTA FORMATIVA

6.1 Cursos Profissionais

A EPVT tem como atividade principal o Ensino e Formacao Profissional. Neste campo, intervém

com a oferta de cursos profissionais.
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Os cursos profissionais permitem obter um Certificado de Qualificagcdo Profissional de Nivel 4,
aceite em qualquer pais da Unido Europeia, e um diploma de fim de estudos secundarios (12.2
ano); possibilitam igualmente a prossecugao de estudos de nivel superior. Estes cursos sao uma
modalidade de educacdo e formagdo, inserida no ensino secundario, que se carateriza por uma
forte ligacdo com o mundo profissional. Tendo em conta o perfil pessoal do aluno, a
aprendizagem valoriza o desenvolvimento de competéncias para o exercicio de uma profissao,

em articulagdo com o setor empresarial local.

Os cursos profissionais estdo organizados num plano coerente de mddulos e/ou Unidades de
Competéncia (UC), assegurando-se a cobertura de todas as areas disciplinares, procurando
ministrar uma formagao global e ndo apenas técnica. O plano curricular de cada um dos cursos

estd legalmente definido pelas respetivas portarias.

Todos os cursos estdo organizados em trés componentes: sociocultural, cientifica e tecnolégica
e contemplam um periodo de Forma¢do em Contexto de Trabalho (estigio). Cada
componente esta organizada em dareas disciplinares e cada area disciplinar é constituida por
um determinado nimero de médulos e/ou UC, o que permite uma maior flexibilidade e respeito

pelos ritmos individuais de aprendizagem.

Em todos os cursos profissionais, os alunos realizam uma Prova de Aptiddo Profissional (PAP),
um projeto final de curso de natureza transdisciplinar, desenvolvido em equipa/grupo ou
individualmente. A PAP faz parte integrante do curso e é realizada ao longo do 12.2 ano, estando
todo o seu processo referido em regulamento especifico - regulamento de PAP - anexo ao

regulamento interno da EPVT.

A EPVT tem vindo a promover nos ultimos 3 anos cursos profissionais de Turismo (Portaria
1288/2006), Técnico/a de Multimédia (CNQ), Técnico/a de Comunicacdo e Servico Digital (CNQ),
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria (CNQ) e Técnico/a de Restaurante/Bar (CNQ). Os perfis de
formacdo e planos de estudos dos cursos discriminados podem ser consultados no site da escola
e no Catalogo Nacional de QualificagGes, bem como na portaria que enquadra o curso de

Turismo.

A partir do ano letivo 2026/2027 os cursos profissionais a operacionalizar, bem como o Curso de
Educacdo e Formagdo, serdo todos os atualmente integrados no Catalogo Nacional de

Qualificagoes.

Além disso, a EPVT possui autorizacdo de funcionamento para Cursos de Educacdo e Formacao
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(CEF — Tipo 3): Mesa/Bar, Empregado/Assistente Comercial, Operador/a de Logistica,
Operador/a de Comércio; e os seguintes cursos profissionais: Técnico/a de Comunicacio,
Marketing, Relacdes Publicas e Publicidade, Técnico/a de Marketing, Técnico/a de Animacdo
Sociocultural, Técnico/a de Apoio Psicossocial, Técnico/a de Construcdo Civil/Especificacdes,
Técnico/a de Construcdo Civil/Conducdo de Obra, Técnico/a de Contabilidade, Técnico/a de
Eletrénica/Telecomunicagdes, Técnico/a de Eletronica, Automacgdo e Comando, Técnico/a de

Eletrotecnia, Técnico/a de Informatica/Gest3o, entre outros.

Neste sentido, tendo por base manifestacGes de interesse de alunos e encarregados de
educacdo e necessidades sentidas na regido, a EPVT voltou a incluir na sua oferta formativa o
curso de nivel 4 Técnico/a de Comunicacdo, Marketing, Relacdes Publicas e Publicidade. Deste
modo, a escola pretende continuar a contribuir para a qualificagdo dos jovens na regidgo em que

se insere e nas suas areas de influéncia.

Paralelamente, procedeu-se a reorganizacdo da oferta na drea da hotelaria, substituindo os
cursos de Técnico/a de Cozinha/Pastelaria e de Técnico/a de Restaurante/Bar pelo curso de nivel
4 de Técnico/a de Cozinha e Restauracdo, adequando a formacdo as atuais exigéncias do setor

e as necessidades do mercado de trabalho.

6.1.1 AFormag¢ao em Contexto de Trabalho (FCT) e estagios de longa duragio

e  FCT - estagios curriculares, de curta dura¢ao

A FCT nos cursos profissionais estd incluida nos cronogramas de formacao e distribuida por dois
momentos: um no 11.2 ano e outro no 12.2 ano. Estas etapas formativas visam levar os alunos
a aprofundar e consolidar aprendizagens, desenvolver e aperfeicoar competéncias profissionais,
sociais e pessoais, em interagdo com equipas no mercado de trabalho, na sua area de formacao.
Neste processo intervém diversos atores e o processo estd referido em regulamento especifico

— Regulamento de FCT (anexo ao regulamento interno da escola).

Os estagios FCT dos cursos profissionais podem também ser desenvolvidos ao abrigo do
Programa Erasmus+, Acdo-Chave 1, em entidades de acolhimento estrangeiras, de acordo com
as vagas disponiveis e o processo de selecdo. Estas acGes sdo promovidas em parceria com
escolas e empresas europeias parceiras da EPVT. Para mais informacdo pode ser consultado o

Regulamento Erasmus+ disponivel no nosso site.

Deste modo, os alunos tém a possibilidade de adquirir diversos saberes, desenvolvendo,
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simultaneamente, competéncias de comunica¢do em lingua estrangeira e a adaptabilidade a

diferentes contextos e estruturas organizativas.

e Estagios pararecém-diplomados (de longa duragao)

A promogdo de mobilidades individuais de alunos para fins de aprendizagem, enquadradas na
Agdo-Chave 1 do Programa Erasmus+, tem permitido a EPVT consolidar-se enquanto escola
profissional de referéncia na sua drea de influéncia e no espago europeu e proporcionar aos seus
alunos experiéncias internacionais em mercados de trabalho diferenciados, permitindo aplicar

aprendizagens adquiridas e desenvolver competéncias de cidadania.

Neste campo, é de assinalar que, nos ultimos anos, além das mobilidades de curta duracdo para
alunos dos cursos profissionais, a EPVT tem promovido mobilidades de longa duragdo (entre 145
e 180 dias), de forma a oferecer respostas aos alunos recém-diplomados que pretendem

enriquecer as suas vivéncias e reforgar a sua empregabilidade em contexto europeu.

Os processos referentes a estes estagios sao implementados em parceria com entidades de
outros paises europeus, e estdo enquadrados nos projetos Erasmus+ e outros promovidos pela

escola, que prepara e acompanha esta etapa, em conjunto com os atores envolvidos.

6.1.2. Populagdo escolar

Os alunos da EPVT sdo, maioritariamente, provenientes do concelho de Santarém, como
expectdvel. Almeirim, Cartaxo e Azambuja sdo os concelhos limitrofes de onde provém mais

alunos que frequentam os diferentes cursos profissionais em funcionamento na EPVT.

Distribuicdo geografica Distribuicdo geografica Distribuicdo geografica dos alunos
dos alunos 2023/2024 dos alunos 2024/2025 2025/2026

= Santarém = Cartaxo = Santarém = Cartaxo = Santarém = Cartaxo

= Almeirim = Azambuja “ Almeirim = Azambuja  _ Aimeirim = Azambuja

= Qutros = Alpiarga = Outros

= Salvaterra de Magos = Outros

Figura 3 - Gréficos de Distribuigdo Geografica por Ano Letivo
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Nos ultimos trés anos letivos, a escola teve em funcionamento entre 19 e 20 turmas, trés do

curso profissional de Multimédia, trés do curso profissional de Turismo, trés do curso profissional

de Restaurante/Bar e trés do curso profissional de Cozinha/Pastelaria e recentemente do curso

profissional de Comunicacdo e Servico Digital. Nesta drea de formacdo, a EPVT tem atualmente

constituidas sete meias turmas, agregadas duas a duas por ano de escolaridade, com a finalidade

de garantir as melhores condi¢des para operacionalizar o processo de formac¢do, com a melhor

qualidade. Assim, as referidas 13 turmas, totalizam 20, contabilizando as meias turmas

existentes. A populagdo escolar tem vindo a aumentar ligeiramente desde o ano letivo de

2023/2024 até ao ano letivo de 2025/2026.

Técnico/a de Multimédia 3 71 3 68 3 68
Técnico/a de Cozinha/Pastelaria |3 58 3 52 3 58
Técnico/a de Restaurante/bar |3 39 2,5 38 2,5 40
Técnico/a de Turismo 2,5 46 2,5 50 2 41
Técnico/a de Comunicagio e 0,5 12 1 21 1,5 30
Servico Digital
CEF Operador de Logistica 0 0 1 13 1 19
Totais 19 226 19 242 20 255
Tabela 4 - Populagdo Escolar - Cursos Profissionais e CEF
6.1.3 Histdrico dos indicadores EQAVET (Cursos Profissionais)
2017/2020 2018/2021| 2019/2022 | 2020/2023| 2021/2024
4 a) Taxa de conclusao dos cursos 69,4% 78,1% 59,4% 64,8% 65,9%

Taxa de conclusdo dos cursos no tempo

previsto 67,8% | 76,2% 59,4% 63,6% 65,9%

Taxa de conclusdo dos cursos apds o tempo

previsto 1,7% 1,9% 0,0% 1,1% 0,0%

5 a) Taxa de colocagdo no mercado de trabalho | 69,0% 59,8% 64,9% 64,9% 55,2%
Taxa de diplomados empregados por conta de
Outrem 47,6% 43,9% 47,4% 40,4% 48,3%
Taxa de diplomados a trabalhar por conta
prépria 2,4% 1,2% 1,8% 3,5% 0,0%
Taxa de diplomados a frequentar estagios
Profissionais 0,0% 0,0% 0,0% 0,0% 0,0%
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Taxa de diplomados a procura de emprego

19,0%

14,6%

15,8%

21,1%

6,9%

5 a) Taxa de prosseguimento de estudos 26,2% 30,5% 33,3% 35,1% 43,1%
Taxa de diplomados a frequentar o ensino
superior 15,5% 9,8% 17,5% 7,0% 1,7%
Taxa de diplomados a frequentar formagdo
de nivel pés-secundario 10,7% 20,7% 15,8% 28,1% 41,4%

5 a) Taxa de diplomados noutras situagdes

5

6

a) Taxa de diplomados em situagao

Desconhecida

a) Taxa de diplomados a exercer

profissoes
relacionadas e nao relacionadas com o
curso/AEF

0,0%

50,0%

4,9%

45,1%

1,8%

49,1%

0,0%

43,9%

1,7%

48,3%

Taxa de diplomados a exercer profissdes
relacionadas com o curso/AEF

33,3%

30,5%

31,6%

28,1%

31,0%

Taxa de diplomados a exercer profissGes ndo
relacionadas com cursos AEF

16,7%

2017/2020

14,6%

2018/2021

17,5%

2019/2022

15,8%

2020/2023

17,2%

2021/2024

6

b3) Taxa de diplomados empregados

avaliados
pelos empregadores

35,0%

41,7%

70,4%

60,9%

59,3%

Taxa de satisfagdo dos empregadores face aos
diplomados empregados

92,9%

100,0%

96,8%

100,0%

92,5%

Taxa de satisfacdo dos empregadores face
aos

diplomados empregados em profissdes
relacionadas com o curso/AEF

95,6%

100,0%

100,0%

100,0%

97,5%

Taxa de satisfagdo dos empregadores face
aos

diplomados empregados em profissdes
n3o relacionadas com o curso/AEF

88,0%

100,0%

90,9%

100,0%

83,3%

Média de satisfagdo dos empregadores face
aos diplomados empregados (a escala de
satisfagdo integra 4 niveis: 1. Insatisfeito, 2. Pouco
satisfeito, 3 — Satisfeito, 4 — Muito satisfeito, sendo
que no apuramento da média sé séo considerados
os niveis de "Satisfeito" e "Muito

satisfeito")

Média de satisfagdo dos empregadores
face aos

diplomados empregados em profissdes
relacionadas com o curso/AEF

Média de satisfagdo dos empregadores
face aos

diplomados empregados em profissdes
n3o relacionadas com o curso/AEF

Tabela 5 — Indicadores EQAVET



6.2. Centro Qualifica

O Centro Qualifica (CQ) da EPVT é uma estrutura que pertence ao Sistema Nacional de
QualificagOes e assume um papel determinante na construgdo de pontes entre os mundos da
educacdo, da formacdo e do emprego, numa perspetiva de aprendizagem ao longo da vida.
Destina-se a todos os que procuram uma qualificacdo, tendo em vista o prosseguimento de
estudos e/ou uma transicdo/reconversio para o mercado de trabalho. O CQ da EPVT encontra-
se, igualmente, vocacionado para dar resposta aos cidaddos com deficiéncia e incapacidade,

com o intuito de assegurar a sua integracao na vida ativa e profissional.

Sao destinatarios diretos do CQ jovens que ndo se encontrem a frequentar modalidades de
educacdo ou formacgdo e ndo estejam inseridos no mercado de trabalho e adultos com idade
igual ou superior a 18 anos, com necessidades de aquisicdo e reforco de conhecimentos e

reconhecimento de competéncias (cf. ANQEP).

Este programa procura concretizar, essencialmente, os seguintes objetivos: contribuir para a
educacdo, formacdo e qualificacdo de jovens adultos; promover a qualificacdo de ativos e
melhorar a sua empregabilidade. Deste modo, visa também corrigir o atraso estrutural do pais
em matéria de escolarizagdo, no sentido de uma maior convergéncia com a realidade europeia
e adequacdo da rede formativa as necessidades do mercado de trabalho e aos modelos de

desenvolvimento nacionais e regionais.

A estratégia de qualificacdo do CQ integra respostas educativas e formativas e instrumentos
diversos que promovem a efetiva qualificacdo de adultos, envolvendo uma rede alargada de
operadores: empregadores; rede social e solidaria; municipios; associagdes; servicos e

organismos da administracao publica.
6.3. Formagoes a medida

As formacdes a medida permitem oferecer as empresas da regido formacdes especificas e
personalizadas as necessidades de cada uma. E, portanto, uma oferta integrada no ambito da
formacado continua de ativos, dando aos adultos a possibilidade de adquirirem mais competéncias
profissionais, com vista a uma progressao no mercado de trabalho. A organizagao curricular desta
oferta realiza-se, para cada unidade de formacgao, de acordo com as respetivas necessidades da

empresa.
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7. REDES, PARCERIAS E PROTOCOLOS

Desde a sua criagdo, a EPVT tem estabelecido parcerias e protocolos de colaboragdo com

entidades da regido e a nivel nacional.

A ligacdo da escola ao meio traduz-se, assim, em 452 protocolos estabelecidos com entidades,
empresas e instituicdes, no quadro das diversas areas de formagdo ministradas e com diferentes
finalidades, nomeadamente: cultivar redes de trabalho, fortalecer a relagdo entre a escola e o
meio, enriquecer a educacgao e formagdo profissional dos alunos, refor¢ar a educagdo para a
cidadania dos alunos e assegurar aos alunos a melhor transicdo para o mercado de trabalho e

insercao socioprofissional.

A EPVT tem parcerias sélidas estabelecidas com diversos municipios, associagdes empresariais,
cadeias de hotéis, restaurantes, museus, industrias graficas, startups e outros agentes
econdmicos. A titulo de exemplo, podem ser apontadas algumas entidades de relevo com as

guais a EPVT ja celebrou protocolos de cooperagao e tem desenvolvido ag¢oes:
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Figura 4 — Rede de parcerias

A evolucgdo de parcerias estabelecidas no ambito da operacionalizacdo da educacdo e formacao

profissional dos jovens tem apresentado um crescimento, ao longo dos ultimos anos letivos,
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como se pode observar pelo quadro seguinte.

Novas Parcerias em FCT
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Figura 5 — Grafico da Evolugdo do N.2 de Protocolos e Parcerias

A EPVT desenvolve também agdes em rede e intercambios com outras comunidades educativas
da regido, destacando-se a Escola Profissional de Salvaterra de Magos, a Escola Profissional de
Coruche e a Escola Profissional de Hotelaria e Turismo de Lisboa. Além disso, a EPVT tem
estabelecido parcerias com outras escolas europeias, como o IES Zaidin-Vergeles e CPIFP
Hurtado de Mendoza (Espanha), Lycée international des métiers Lautréamont e Lycée
Technologique et Marie Curie (Franga), IEK Delta 360 (Grécia), Vukovar Gymnasium (Croacia),
entre outras, parceiras de longa data, como Kold College, o IIS Apicio-Colonna Gatti e o Istituto
di istruzione superiore Federico Albert, fruto das redes de trabalho constituidas no
desenvolvimento de projetos enquadrados na A¢do-Chave 1 do Programa Erasmus+. Neste
guadro, a EPVT tem concretizado diversas iniciativas que envolvem o intercimbio de alunos,
parcerias estratégicas, mobilidades de staff (job shadowing) e mobilidades de grupo, bem como
o acolhimento de alunos estrangeiros para a realizacdo de experiéncias profissionais em

Portugal.

8. A GESTAO DO CURRICULO NOS CURSOS PROFISSIONAIS — AREAS TRANSVERSAIS

8.1. Educagao para a cidadania

A Educacdo para a Cidadania fez, desde sempre, parte integrante do projeto educativo da EPVT.

Desde 2001, a escola tem tido a preocupacdo de ndo sé formar técnicos competentes, mas
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também estar atenta a formagdo de cada um, enquanto pessoa e cidadao.

Reconhecendo e assumindo o papel que cabe a escola neste campo, e com o fim de materializar
as orientagOes inscritas no Decreto-Lei n.2 55/2018, a EPVT concebeu a sua Estratégia de
Educacdo para a Cidadania assente numa légica de transversalidade e flexibilidade. Esta apela
ao contributo de todas as disciplinas e componentes de formacdo e apresenta como finalidade
central formar cidad3os participativos e criticos, capazes de assumir atitudes pessoais e sociais

solidarias e de valorizagdo da dignidade humana na sociedade e no mundo.

Neste campo, a EPVT pretende, no préximo triénio, continuar a aprimorar a organizagao e
desenvolvimento de projetos integradores de saberes e competéncias, considerando o perfil dos
alunos (caracteristicas, necessidades, interesses e propostas) e o contexto em que a escola esta
inserida. Deste modo, visa levar os alunos a aprofundar a sua compreensdo sobre tematicas
relacionadas com a sociedade, a pessoa e o mundo e, simultaneamente, desenvolver outras
competéncias essenciais para o exercicio pleno da cidadania. E prioridade da escola aprofundar
o trabalho com especial enfoque no desenvolvimento de atitudes que permitam a cada um
inovar e superar desafios, tendo como suporte valores e principios humanistas e democraticos,
além de saberes cientificos e técnicos. Por isso, no ambito da educagdo para a cidadania, a EPVT
pensa continuar a privilegiar a utilizacdao de metodologias ativas, mobilizando os alunos para
participarem na identificacdo de temas/assuntos a trabalhar, a partir do dominio de escola
aprovado anualmente em Conselho Pedagdgico. Deste modo, e considerando as etapas
necessarias para a consecucdo de objetivos estabelecidos pelas equipas educativas em
conselhos de turma e curso, no inicio do ano letivo, serdo delineados projetos e atividades que
devem ser partilhadas na turma e apresentadas, no final do ano, a toda a comunidade escolar:
alunos, familias, colaboradores ndo docentes e docentes. Prevé-se, neste sentido, a organizacao
de uma mostra de trabalhos anual denominada “EPVT Faz Acontecer”, além de outras a¢des que

possam ser concretizadas, ao longo do ano letivo.

Acresce registar que a EPVT promove reunides trimestrais de delegados e subdelegados de
turma, articulando com a Associacdo de Estudantes, de modo a incentivar o envolvimento dos
alunos na vida das comunidades a que pertencem e reforcar a valorizacdo do papel dos

representantes da populagdo, no exercicio da cidadania.

A Educacdo para a Cidadania, componente de Cidadania e Desenvolvimento (tal como refere DL
55/2018), ndo é objeto de avaliagdo sumativa nos Cursos Profissionais. No final do ano letivo, em

conselho de turma, osalunos sdo avaliados qualitativamente e a monitorizacdo desta area, assim
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como a realizacdo de reajustes de estratégias em cada turma, sera realizada, conforme
estabelecido no documento especifico da Estratégia de Educagao para a Cidadania da EPVT

(https://epvt.pt/public/uploads/fa744dec-745b-44e4-b31d-f58a639be781.pdf).

8.2. Servigo de Psicologia e Orientacao

A Escola Profissional do Vale do Tejo dispde de um Servigo de Psicologia e Orientagdo (SPO),
enquanto estrutura especializada de apoio educativo, que desenvolve a sua interven¢ao com
vista a promogdo do bem-estar, da inclusdo, do sucesso educativo e do desenvolvimento

pessoal, social e vocacional dos alunos.

O SPO procura contribuir para a criacdo de condi¢des favordveis a construcdao de percursos
pessoais, escolares e profissionais positivos, acompanhando os alunos ao longo de todo o seu
percurso na escola. A sua intervencgao integra a¢des de avaliagdo, acompanhamento e apoio
psicologico e psicopedagdgico, bem como agbes de caracter preventivo e de promocdo de

competéncias, adequadas as necessidades identificadas em cada momento.

A atuacdo do SPO desenvolve-se numa perspetiva integrada e colaborativa, em estreita
articulagdo com os Orientadores Educativos, a Dire¢ao Técnico-Pedagégica (DTP), a Equipa
Multidisciplinar de Apoio a Educacdo Inclusiva (EMAEI) e os restantes departamentos e
estruturas da escola. A intervencdo estende-se igualmente as familias e encarregados de
educacdo e a rede de recursos da comunidade, através da articulagdo com servigos de saude,
respostas sociais, autarquias e outras entidades que intervém junto de criangas, jovens e
familias. Esta articulacdo permite ndo sé complementar as respostas existentes na escola, mas
também identificar, procurar e mobilizar apoios externos adequados as necessidades de cada

situagao.

A intervengdo do SPO assume igualmente relevancia na identificacdo de situagdes de
vulnerabilidade ou de necessidades que ultrapassam a resposta direta da escola, procurando,
em articulacdo com o aluno e a familia, identificar e mobilizar os recursos mais adequados
existentes na comunidade. Sempre que necessario, o SPO procede a sinalizagdo,
encaminhamento e articulacdo com respostas sociais, de saude e outras estruturas
especializadas, facilitando o acesso dos alunos e das suas familias aos apoios disponiveis. Esta
intervencdo pode envolver a articulagdo com servicos de saude, servicos de ag¢do social,
autarquias, estruturas de apoio a infancia e juventude e outras entidades da rede comunitdria,
procurando assegurar uma resposta integrada as necessidades identificadas e minimizar fatores

pessoais, familiares ou sociais que possam interferir com o bem-estar, a participacdo e o
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percurso educativo do aluno.

No ambito da Educacdo Inclusiva, o SPO colabora na identificacdao das necessidades dos alunos,
na definicdo e acompanhamento das respostas educativas e das medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo, bem como na sua monitorizagdo, contribuindo para uma resposta

educativa ajustada as caracteristicas e necessidades de cada aluno.

O SPO reveste-se igualmente de particular importancia na intervencdo no campo do
desenvolvimento pessoal e socioemocional dos jovens, através da dinamizacdo de programas,
sessdes e agOes destinadas a promover competéncias como o autoconhecimento, a autoestima,
a autorregulacdo emocional, a comunicacdo, as rela¢des interpessoais, a resolucdo de
problemas e as estratégias de coping. Neste ambito, sdo desenvolvidas na escola a¢des de
promogao da saude psicoldgica e do bem-estar e de prevencdo de comportamentos de risco,
bullying e cyberbullying, bem como iniciativas relacionadas com a utilizacdo segura da Internet,

toleréncia, diversidade e inclusao.

Atendendo as caracteristicas especificas do ensino profissional, o SPO acompanha ainda os
alunos nos principais momentos de transicdo do seu percurso escolar e profissional. Sdo
exemplos o programa “12.2 ano e agora?”, dirigido aos alunos finalistas e orientado para a
exploracdo das diferentes possibilidades apds a conclusdo do curso, nomeadamente o ingresso
no mercado de trabalho, o prosseguimento de estudos e outras oportunidades de qualificacao,
e, além disso, as acBGes de orientagdo escolar e profissional, que apoiam os alunos na
identificacdo dos seus interesses, competéncias, valores e objetivos e na construcdo dos

respetivos projetos de vida.

O SPO desenvolve igualmente acdes de acolhimento e integracdo dos alunos, de divulgacdo do
proprio Servico e das formas de acesso ao apoio psicolégico, bem como intervencdes e
atividades ajustadas as necessidades que vao sendo identificadas ao longo de cada ano letivo.
Em suma, a sua acdo procura, desta forma, assumir uma dimensdo simultaneamente preventiva,
promotora e de intervencdo, contribuindo para uma escola inclusiva, segura e atenta ao

desenvolvimento global de cada aluno.

8.3. Educacao inclusiva

A EPVT reconhece a educacdo como um direito fundamental de todos, tal como consagrado na
Declaracdo Universal dos Direitos Humanos (ONU, 1948) e entende a educacdo inclusiva como

um compromisso expresso na sua missdo. Para a materializar, a escola incentiva a
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participacdo de cada um dos jovens na vida da comunidade, dentro e fora da sala de aula,
assim como em acgdes desenvolvidas numa ldgica de crescimento pessoal, social e profissional

de cada um.

O trabalho educativo na escola é delineado com a preocupacdo de oferecer respostas e
implementar estratégias que atendam a diversidade de necessidades, interesses e
potencialidades dos jovens que frequentam os cursos profissionais. Assim, a escola atua de
modo a assegurar que cada um tenha as condicdes necessdrias para a sua realizacdo plena e

individual.

A EPVT dispde de uma Equipa Multidisciplinar de Apoio a Educacgao Inclusiva (EMAEI), a qual é
constituida pelos seguintes elementos: um representante dos Orientadores Educativos, um
docente de Educacdo Especial, um Coordenador de Curso que integra o Conselho Pedagdgico,
um psicélogo do Servico de Psicologia e Orientacdo, a Coordenadora da Educacdo para a
Cidadania, também membro do Conselho Pedagdgico, e a Coordenadora da EMAEIL. A
intervencdo da equipa EMAEI assenta numa abordagem multinivel e no desenho universal para

a aprendizagem.

A EMAEI identifica e analisa as necessidades educativas dos alunos, procurando garantir
respostas adequadas a cada situacdo. Compete-lhe propor as medidas de suporte a
aprendizagem e a inclusdo mais ajustadas ao perfil e as dificuldades identificadas. A equipa
acompanha a aplicagcdo dessas medidas e avalia a sua eficacia ao longo do percurso escolar.
Promove ainda a articulagdo entre professores, técnicos, familias e outros servigcos envolvidos.
Sempre que necessario, revé as estratégias adotadas e propde altera¢des que favoregcam a

participacdo, a aprendizagem e o bem-estar do aluno.

O processo de Sinalizacdo e Acompanhamento pela EMAEI inicia-se com a identificacdo ou
sinalizacdo das dificuldades apresentadas pelo aluno. Segue-se a recolha e analise de informacao
junto dos docentes, do aluno, da familia e dos técnicos envolvidos. Com base nessa andlise, sdo
definidas as medidas e estratégias aimplementar, bem como os responsaveis pela sua aplicagao.
As medidas devem ficar devidamente registadas e ser aplicadas de forma articulada pelos
diferentes intervenientes. Posteriormente, os resultados sdo monitorizados e as medidas sao
mantidas, ajustadas ou substituidas em fun¢do da evolugdo do aluno. E de destacar que todos
os procedimentos adotados na escola, no ambito do processo de identificagdo, implementacao,
avaliacdo e monitorizacdo das medidas de suporte a aprendizagem e a inclusdo, de acordo com

o Decreto-Lei n.2 54/2018, de 6 de julho, estdo explicitados no Manual de Procedimentos da
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Educacdo Inclusiva, o qual esta publicado no site da escola.

Releva-se que a EPVT tem como pressupostos na sua acdo os principios da flexibilidade, da
equidade, da personalizagdo (respeito pelo Outro e sua singularidade), da tolerancia e
solidariedade. Além disso, a escola estimula a participagdo das familias na vida escolar dos
alunos, entendendo ser fundamental a sua colaboracdo e cooperacdo no planeamento,
implementacdo, avaliacdo e reajuste de intervengdes educativas individuais. Neste sentido,
disponibiliza atendimentos personalizados e agendados com Encarregados de Educacao,
sempre que necessario (de acordo com necessidades e interesses de cada aluno e familia) e
convida todos a contribuir, através de diferentes canais, para a melhoria continua do processo

formativo dos seus educandos, e da prépria escola, enquanto organizacao.

Com a finalidade de intervir com maior eficdcia neste campo, a EPVT trabalha também em
articulagdo com outros atores ou entidades que acompanham alunos e familias (CPCJ, Seguranca
Social, entre outras), avaliando cada situacdo em particular e sempre com o envolvimento do/a

aluno/a e encarregado de educacdo.

9. ESTRATEGIA DE INTERNACIONALIZAGAO

Desde 2010, a EPVT tem vindo a apostar na sua internacionalizacdo e participado em varios
projetos europeus, enquadrados no Programa Erasmus+. Ao longo dos anos, a EPVT tem vindo
a fazer crescer o nimero de parcerias estratégicas com escolas profissionais, municipios, ONGs

e empresas.

No ambito destes protocolos internacionais foram realizados intercambios com outras escolas
europeias, concretizando projetos comuns na Europa e assegurando a realizacdo de mobilidades

individuais e de grupo, para fins de aprendizagem a alunos e staff.

O plano de desenvolvimento europeu da escola tem, por isso, contribuido para a consecuc¢do dos
seus objetivos estratégicos e criado oportunidades para promover a equidade, a coesdo social e
o desenvolvimento de competéncias pessoais, sociais e emocionais essenciais para a educagao e
formacdo dos jovens. E de referir que estas experiéncias formativas e de trabalho noutros paises
europeus visam reforgar, igualmente, a empregabilidade, a autoconfianga e a capacidade de

resolucdo de problemas em diferentes contextos, de todos os participantes.

Consciente da competitividade e desafios que se levantam atualmente na sociedade, a EPVT
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reconhece ser de sumaimportanciaincentivara mobilidade e estimulara capacidade deaprender
ao longo da vida. Neste sentido, concebeu a sua Estratégia de Internacionalizagdo com uma
intencdo central: oferecer mais respostas ajustadas as necessidades de formacdo dos alunos na

construcgdo dos seus projetos de vida, bem como as dos seus colaboradores.

Todas as iniciativas enquadradas no Programa Erasmus+ tém contribuido para o
aprofundamento da consciéncia de cidadania europeia dos participantes e levado cada um a
alargar os seus horizontes, a aprofundar conhecimentos sobre outras realidades profissionais,
culturais e até assuntos globais. Deste modo, a EPVT tem, ao longo de mais de uma década,
incentivado também a inovagdo e procurado promover o enriquecimento dos curriculos dos
cursos profissionais que assegura, assim como a validacdo do trabalho realizado em prol da

educacao e formacdo profissional.

A EPVT obteve o VET CHARTER no ano de 2018 e tem vindo a consolidar a sua estratégia de
internacionalizacdo, através do aumento do numero de parcerias com escolas e empresas

europeias, no sentido de diversificar a oferta de experiéncias para os seus alunos e ex-alunos.

No préximo triénio a EPVT continuara a trabalhar neste sentido, ndo so6 através do alargamento
de parcerias, como na otimiza¢do de processos internos e na continuidade da formacao de
cidaddos europeus ativos, participativos e criticos, capazes de “aprender a aprender” e de

trabalhar no ambito da construcdo de sociedades mais inclusivas no mundo.

ANALISE SWOT

Esta analise foi realizada, de forma participada, tendo a informacao sido recolhida por inquérito
individual, via presencial ou online, junto de varios grupos de trabalho, alunos, colaboradores
(docentes e ndo docentes) e encarregados de educacdo. A EPVT considera que os dados
apresentados podem vir a sofrer alteracées ao longo do periodo de vigéncia do presente projeto
educativo, em fungdo da evolugdo e mudangas que possam vir a ser observadas na escola e na

sociedade.
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Fatores
Internos

- Experiéncia no Ensino Profissional e
tradicdo na realizacao de diversos cursos
profissionais no Municipio de Santarém,
nomeadamente de Turismo, Multimédia, e
Cozinha e Restauracgao;

- Oferta educativa e formativa
diversificada, para jovens e adultos;

- Localizagdo central no pais e no centro da
cidade de Santarém;

- Escola aprazivel, de facil acesso e aberta
a todos;

- Equipa pedagdgica comprometida com o
projeto educativo da escola;

- Colaboradores ndao-docentes capacitados
para o suporte do processo formativo;

- Equipamentos e recursos materiais;

- Clima positivo de escola;

- Cultura de proximidade na relacao
professor/aluno e colaboradores n3o-
docentes;

- Envolvimento de todos os atores na vida
da comunidade escolar;

- Atendimento personalizado as familias e
alunos;

- Rede de parcerias, com forte ligacdo a
comunidade, tecido empresarial e outras
entidades a nivel nacional e europeu;

- Cultura de trabalho colaborativo e
cooperativo;

- Recurso a diferentes metodologias de
ensino e de aprendizagem;

- Imagem positiva na regido, pais e a nivel
internacional;

- Diversidade de atividades/iniciativas
culturais e projetos desenvolvidos na
escola, pela escola e com diversos
parceiros;

- Formacao oferecida reconhecida no
mercado de trabalho;

-Selo EQAVET;

- Restaurante pedagodgico que permite
uma formacdo pratica na area de
Cozinha/Pastelaria e Restaurante/Bar;

- Experiéncia de internacionaliza¢do, com
participagao ativa no Programa Erasmus+
(escola detentora de VET Charter)

- Limitagdes em termos de espaco
fisico;

- Grande carga burocrdatica existente;

- Auséncia de manuais escolares
gratuitos para o ensino profissional;

- Rede de transportes publicos com
horarios insuficientes, nas areas de
influéncia da escola

- Dificuldade no recrutamento de
docentes profissionalizados, dada a
escassez vivida no setor da educagdo
e ensino no pais.
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—‘
- Escolaridade obrigatéria—12.2 ano; - Politicas de financiamento e atrasos
- Valorizacdo do ensino profissional nos pagamentos a escola;
- Unica escola a realizar determinadas - Fraca autonomia da escola na
areas de formacgao no Municipio de definicdo da sua oferta formativa;
Santarém (Cozinha e Restauracgao, - Situagdo socioecondmica fragil de
Turismo); muitos agregados familiares;
- Realizacdo de atividades direcionadas - Baixa natalidade na regido e areas de
para alunos do terceiro ciclo do ensino influéncia da escola;
Fatores | basico, acolhendo na escola, alunos de - Decréscimo da preparagao escolar
Externos | outras escolas; dos alunos a entrada dos cursos;
- Necessidade de qualificacao profissional | -Construcdo de rede escolar com
de jovens e adultos em determinados iguais ofertas formativas em escolas
setores de atividade na regido e pais; da mesma area geografica;
- Consolidacdo da lideranca regional -Desisténcias de alunos maiores de
através do Centro Tecnoldgico idade para ingressar no mundo do
Especializado Digital (CTE); trabalho (fator associado ao baixo
- Crescimento exponencial da necessidade| nivel socioecondmico de muitas
de competéncias na area do digital; familias e, nalguns casos, a fragilidade
do acompanhamento e suporte
familiar em algumas situacgées);
- Crescimento de comportamentos de
risco em adolescentes e jovens;
- Rede de transportes publicos
deficitaria;
- Fragilidade da orientagdo vocacional
no ensino basico;

Tabela 6 — Andlise SWOT

10. OBIJETIVOS ESTRATEGICOS, ESPECIFICOS, INDICADORES E METAS
10.1. Objetivos estratégicos

A EPVT visa continuar a preparar as novas gera¢ées para o mercado de trabalho, dotando-as de
competéncias essenciais para uma boa insercdo na sociedade, ndo descurando o
desenvolvimento pessoal e social de cada um, elementos essenciais para o exercicio pleno de

uma cidadania democratica.

Dado o diagndstico estratégico do meio e da escola, apresentado anteriormente, e a respetiva
reflexdo conjunta com varios parceiros, a Administracdo da EPVT decidiu manter para o triénio

2026/2029 os seguintes objetivos estratégicos:
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OE 1 | Promover a qualificagdo profissional e educagdo dos jovens
Colaborar nos processos que favorecem o desenvolvimento econdmico da regido e
OE2
do pais
OE 3 | Consolidar a cooperagao e internacionalizagao a nivel europeu
Reforcar a formagdo dos alunos nas areas de competéncias de comunicagao,
relacionamento interpessoal, pensamento critico e criativo, desenvolvimento
OE4
pessoal e autonomia.

Tabela 7 — Objetivos estratégicos da EPVT

10.2. Objetivos especificos, indicadores e metas

A concretizagdo destes Objetivos Estratégicos serd mais eficaz e eficiente se, numa visdo

integradora, definirmos Objetivos Especificos que nos ajudam a perspetivar as ac¢des a

desenvolver para os alcancar. Deste modo, a EPVT concebeu os seguintes Objetivos Especificos,

definindo para cada um indicadores e metas:

figes  Petcostis oo |

OE1

Promover a
qualificacdo
profissional e o
sucesso escolar
dos jovens

OE2

Colaborar nos
processos que
favorecem o
desenvolvimento
econdémico da
regido e do pais

OEsp. 1 Promover a Oferta Educativa| Taxa de procura em Cursos EFP > 150%
Taxa de satisfagdo dos alunos >90%
OEsp. 2 - Oferecer respostas Taxa de assiduidade 291%
pedagdgicas aos alunos, adequadas | Taxa de desisténcia < 9%
aos seus interesses e necessidades. Taxa de conclusso dos Cursos > 70%
EFP (indicador n.24 do EQAVET)
OEsp. 3 - Responder eficazmente as | Taxa de satisfagdo dos 295%
expectativas dos Encarregados de Encarregados de Educagao
Educagdo
. . N Taxa de sucesso > 85%
OEsp. 4 - Facilitar a integragdo no - - -
Taxa de satisfagdo das Entidades | 297%
mercado de trabalho -
de Acolhimento
OEsp. 5 - Aumentar a motivagdo dos | Taxa de satisfagdo dos
colaboradores colaboradores 291%

OEsp. 6 — Reforgar o trabalho com
parceiros e outras entidades na
formagao e construgdo dos projetos
de vida dos alunos.

Taxa de satisfacdo de
empregadores (indicadorn.2 6b3
do EQAVET)

291%

Taxa de colocagao no mercado de
trabalho (indicador n.2 5a do

0,
EQAVET) 2 51%
Taxa de diplomados a exercer
profissoes relacionadas
com o curso/ AEF (indicador n.2 | >35%
6a do EQAVET)
Taxa de satisfagdo das Entidades | 297%

41



de Acolhimento

Taxa de prosseguimento de
Estudos (indicador n.2 5a do >20%
EQAVET)

Taxa de diplomados empregados
avaliados pelos empregadores
(indicador 260%
EQAVET n.2 6 b3)

Taxa de diplomados em situagao
desconhecida <4%
(Indicador 5a — EQAVET)

OEsp. 7 - Alargar a rede de parceiros | N.2 de novas parcerias por area = 1,5
locais, regionais e nacionais. de formacgdo (min.
5/ano)

OE 3 OEsp. 8 - Preparar os alunos para o

mercado de trabalho nacional e . . ,
Consolidar a europeu, promovendo uma N.2 de candidaturas a projetos Min. 1
cooperagdo e consciéncia de cidadania europeia, a Erasmus porano
internacionalizacdo | equidade, a inovacdo e a capacidade
a nivel europeu de aprender ao longo da vida.

OEsp. 9 — Enriquecer os curriculos
dos cursos profissionais e validaro | N.2 de mobilidades de curta e

N Min.
trabalho da EPVT no ambito da EFP | longa duragéo

20/ano

OE4 OEsp. 10 —Incentivar a participagao
Reforcar a dos alunos em eventos relacionados | N.2 de eventos

3 . x Min. 15
formacdo d?s com a drea de formagdo.
alunos nas dreas de

competéncias de | OEsp. 11 — Dinamizar iniciativas com

comunicagdo, foco no desenvolvimento de

relacionamento competéncias civicas,

interpessoal, relacionamento interpessoal e N.2 de projetos integradores 1/ano
pensamento critico | desenvolvimento

e criativo, pessoal.

desenvolvimento | OEsp. 12 - Estimular a criagio de o i

pessoal e produtos e/ou servigos, trabalhando N2 c.ie provas de aptld.ao

autonomia dos com autonomia e criatividade, em Proflss.lonal desenvolvidas em Min. 5
alunos. projetos com entidades. parceria.

Tabela 8 — Objetivos estratégicos, objetivos especificos, indicadores e metas para o triénio 2026-2029

Os objetivos definidos sdo materializados através de a¢des concretas no plano de acdo/melhoria
anual. Os objetivos sdo monitorizados periodicamente em reunides do Conselho Pedagdgico da

EPVT, da equipa da qualidade e através do Plano Anual de Atividades.

A EPVT definiu indicadores de monitorizacdo/alerta como as taxas de sucesso, assiduidade e
desisténcia, que sdo monitorizadas nos conselhos pedagdgicos, onde sdo realizadas andlises
contextualizadas e individuais dos casos mais relevantes e preocupantes. E também aqui que se

definem novas estratégias.
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Remetemos para o plano de acdo/melhoria anual, onde se explana a estratégia definida para

alcangar cada um dos objetivos referidos.

Os indicadores assinalados a negrito na tabela acima sdo os indicadores EQAVET.

11. SISTEMA DE GESTAO DA QUALIDADE DA EPVT

11.1 Enquadramento

Consagrado pela recomendacdo de 18 de junho de 2009 do Parlamento Europeu e do Conselho
de Ministros da Unido Europeia, o Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para
a Educagdo e Formacgdo Profissional (Quadro EQAVET) emerge com o intuito de aumentar a
consisténcia, a transparéncia e o reconhecimento das qualificacdes e competéncias adquiridas
em diferentes paises e contextos de aprendizagem, assegurando a confianca mutua,
favorecendo a mobilidade de formandos e trabalhadores. Centra-se na melhoria e avaliagdo de
resultados da Educagdo e Formacao Profissional em termos de empregabilidade, de adequacao
da oferta a procura e de melhor acesso a aprendizagem ao longo da vida. Assim, coloca a
disposicdo dos diversos operadores de EFP um conjunto de ferramentas comuns para a gestdo

da qualidade.

Mais recentemente o Decreto-Lei 92/2014, de 20 de junho, veio dar um enfoque especial aos

requisitos de qualidade a que as escolas devem obedecer.

De acordo com esta recomendacdo e com os normativos legais, a Escola Profissional do Vale do
Tejo abragou este desafio partindo para a construgdo de um sistema de avaliagdo interna
alinhado com o EQAVET, reconhecendo a sua mais-valia para atingir os seus objetivos
estratégicos. Ao adotar este Sistema de Gestdo da Qualidade percebemos a importancia de
documentar, desenvolver, monitorizar, avaliar e melhorar a eficiéncia dos processos, que se
reflete numa adequada oferta de EFP e na qualidade das praticas de gestdo que a EPVT pretende

alcancgar.

11.2 Politica da Qualidade

A politica de qualidade definida pela Escola Profissional do Vale do Tejo, S.A. considera o
estabelecido no Quadro de Referéncia Europeu de Garantia da Qualidade para a Educacado e

Formacdo Profissional (Quadro EQAVET) e na Norma ISO 9001 de 2015.
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A cultura institucional de qualidade da EPVT é suportada pelos seguintes principios:
e Desenvolver uma cultura interna de compreensdao e respeito pelo individuo, nos
seus direitos fundamentais;

e Formar e qualificar jovens e criar dindmicas de integracdo no mundo do trabalho, de modo
a intervir, efetivamente, no desenvolvimento sustentado da regido;

e  Garantir uma dinamica de abertura a mudanca e a inovagao;

e  Cumprir os requisitos do sistema da qualidade, promovendo a melhoria continua da sua
eficacia, sempre no respeito pela legislagdo e normas aplicaveis.

Estes principios traduzem a preocupa¢dao da EPVT com a melhoria continua do processo

formativo e com a satisfacdo de todas as partes interessadas.

11.3  Estrutura e hierarquia documental

Estatutos

Politicae f}biethrus de Gestao da
Qualidade & Organograma

Documento Base f Projeto Educativo

Procedimentos

Instrucdes de Trabalho

Regulamentos ]

Outros Docume ntos [Plane de Acdo,
Plano de Melhoria, Relatorio do Cperador....)

Figura 6 — Hierarquia documental

11.4 Identificagdo e Interagao de Processos

Nesta reflexdo face a operacionalizagdo do sistema de qualidade de acordo com os principios
EQAVET, a EPVT comecgou por identificar, do ponto de vista organizacional, os processos
considerados fundamentais no seu campo de atuagdo. Esta gestdo por processos consiste na
divisdo e organiza¢do do trabalho, de modo a promover melhorias e gerar coordenagdo no
trabalho. Desta forma é possivel identificar, desenhar, executar, documentar, medir, monitorar,
controlar e melhorar os processos para alcancar resultados consistentes e alinhados com os

objetivos estratégicos da escola.
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Estes processos encontram-se agrupados por niveis de intervencao, dependendo das perspetivas

de atuagdo na escola, nomeadamente: nivel de gestao, nivel operacional e nivel de suporte.

Planeamento Gestdo da
Estratégico Qualidade

Stakeholders Gestiio da Oferta Formativa stakeholders

Gestdo de Recursos

Figura 6 — Hierarquia documental

11.5 Mapa dos Processos

Através de um trabalho reflexivo, realizado em conjunto com os responsaveis dos diversos
departamentos, elaborou-se documentacdo de suporte que permite clarificar, monitorizar e
avaliar os diferentes campos de atuagdo e assim assegurar as sinergias necessarias a uma pratica
de gestdao mais eficiente. Este ndo é um processo estdtico; encontra-se em constante revisao na

Gtica da melhoria e eficacia dos processos.

Apresentamos de seguida o mapa de processos da EPVT.

P.GQ.1 - Controlo dos Mod.GQ.1; Mod.GQ.2; Mod.GQ.3; GQ/EQ
documentos e registos | Mod.GQ.4; Mod.GQ.5; Mod.GQ.13

2 Gestio d P.GQ.2 — Auditorias Mod.GQ.6; Mod.GQ.7; Mod.GQ.8; EQ

g | 2881003 - internas Mod.GQ.9; Mod.GQ. 10;

© |Qualidade P.GQ.3 — Gestdo das nido
conformidades, agGes
corretivas e Mod.GQ.12; EQ
oportunidades de
melhoria
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Estratégico

Planeamento

P.PE.1—
Acompanhamento do
SGQ

Mod.PE.1; Mod.PE.2; Mod.PE.3;
Mod.PE.4;

Mod.PE.5; Mod.PE.6; Mod.PE.7;
Mod.PE.8;

Mod.PE.9; Mod.PE.10; Mod.PE.11;
Mod.PE.12; Mod.PE.13; Mod.PE.14;
Mod.PE.15; Mod.PE.16; Mod.PE.18;
Mod.PE.19

EQ

P.PE.2 - Avaliagdo dos
stakeholders

Mod.PE.17

GQ/EQ

Gestdo de
Recursos

Suporte

P.GR.1—Gestdo de
recursos humanos

Mod.GR.1; Mod.GR.2; Mod.GR.3;
Mod.GR.4; Mod.GR.5; Mod.GR.6;
Mod.GR.7; Mod.GR.8; Mod.GR.9;

DFA

P.GR.2 —Gestdo dos
equipamentos e
infraestruturas

Mod.GR.10; Mod.GR.11;
Mod.GR.12; Mod.GR.13;
Mod.GR.14; Mod.GR.15;
Mod.GR.16; Mod.GR.17;
Mod.GR.18;

DFA

Processo
Formativo

Operacional

P.PF.1- Gestdo da oferta
formativa

Mod.PF.1; Mod.PF.2; Mod.PF.3;
Mod.PF.5;

Mod.PF.6; Mod.PF.7; Mod.PF.8;
Mod.PF.9; Mod.PF.10; Mod.PF.11;
Mod.PF.12; Mod.PF.13; Mod.PF.14;
Mod.PF.15; Mod.PF.16; Mod.PF.17;
Mod.PF.18; Mod.PF.20; Mod.PF.21;
Mod.PF.22; Mod.PF.23; Mod.PF.24;
Mod.PF.25; Mod.PF.26; Mod.PF.27;
Mod.PF.29; Mod.PF.30; Mod.PF.31;
Mod.PF.32; Mod.PF.33; Mod.PF.34;
Mod.PF.35;

Mod.PF.36; Mod.PF.37; Mod.PF.38;
Mod. PF 39.

DTP

Tabela 9 — Mapa de processos

11.6 Matriz de Responsabilidades

As responsabilidades atribuidas no ambito da garantia da qualidade encontram-se espelhadas,
em concordancia com o organograma, no Manual de Func¢des. Neste documento encontram-se
definidas as competéncias e responsabilidades dos diversos érgaos, o perfil minimo exigido para
cada fungdo, a forma de designacdo e de substituicdo dos seus titulares e outros aspetos

fundamentais da organizagdo e funcionamento da escola.

11.7 Identificacao dos stakeholders internos e externos

Para a implementacdo de um processo de melhoria continua é fundamental o envolvimento

permanente dos stakeholders internos e externos, para alcangar os objetivos da escola.
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No que diz respeito aos stakeholders internos, a EPVT considera os colaboradores e alunos. Os
colaboradores devem partilhar os objetivos institucionais, as metas para os atingir, os prazos
para o seu alcance. Deve promover-se a autorreflexdo e a autocritica, bem como a reflexdo
periddica conjunta, de forma que cada interveniente possa alinhar a orientacgdo das suas praticas
para o alcance dos objetivos e metas institucionais. Neste sentido, entende-se ser relevante a
formacdo de todos os intervenientes. E igualmente necessério o envolvimento dos alunos, o
publico-alvo da formacdo e a razdo de ser da existéncia da escola, que devem ser informados
acerca dos objetivos e metas da instituicao, para fazerem parte ativa e integrante da melhoria

continua que se pretende alcancar.

Quanto aos stakeholders externos, a EPVT destaca os Encarregados de Educacado, Entidades de
Acolhimento de FCT, Empregadores e Parceiros Sociais. Sendo a EPVT uma escola que forma
profissionais para o mercado de trabalho, é imprescindivel envolver neste processo os
stakeholders externos. As opinides destes intervenientes devem ser valorizadas, ja que
representam uma visdo de “fora para dentro”, mais distanciada e, por isso, muitas vezes, mais

clara e objetiva.

E necessaria a recolha continua das opinides e sugestdes de melhoria destes stakeholders, para
gue se possa refletir sobre elas e integrar as melhorias propostas. As opinides/sugestdes, que a
EPVT recolhe junto das empresas parceiras do seu Conselho Consultivo, bem como junto dos
empresarios que recebem os seus alunos em Formacgado em Contexto de Trabalho (FCT) sdo um
excelente guia de orientagdo para a constante e necessdria adaptacdo as novas exigéncias no

mercado de trabalho, e constituem uma garantia da qualidade da formagao.

47



Momentos de participagdo /
Grau de envolvimento

Stakeholders Responsabilidade

Reunibes Anuais do Grupo de Reflex3o da

Conselho de Administraga
neetho e Qualidade e Conselho Consultivo

Interno Colaboradores
Participar ativamente no sistema de gestdo  Reunido Anual do Grupo de Reflexao da
da qualidade, avaliando continuamente o Qualidade
Aluros desempenho da EPVT, apresentando

sugestdes de melhoria e refletindo sobre
estratégias a implementar no a3mbito de
Encarregados de Educacdo um didlogo institucional permanente.
Preencher anualmente os questionarios de

i avaliacdo da satisfacdo.
Entidades de Acolhimento de

FCT
Externo Reunido Anual do Conselho Consultivo

Empregadores

Parceiras Sociais

Tabela 10 — Stakeholders internos e externos da EPVT

12. MONITORIZAGCAO E AVALIACAO

O Projeto Educativo da EPVT é um documento flexivel e aberto que referencia indicadores
guantificaveis para o cumprimento de objetivos e metas. Assim, serd objeto de monitorizagao
continua, através da recolha periddica de dados, etapa concretizada pela DTP e Departamento

de Qualidade da escola.

A avaliagdo dos resultados e do cumprimento das metas definidas serd feita pela equipa da
gualidade e Conselho Pedagdgico, tendo em conta a recolha sistematica dos dados e a analise

de indicadores de modo contextualizado.

Tendo a avaliagdo interna como motor do SGQ da escola, a EPVT pretende assegurar o
acompanhamento do desenvolvimento de processos internos, bem como criar condi¢des para
ser possivel efetuar reajustes sempre que necessario, tendo sempre como grande finalidade a

melhoria continua dos servicos educativos que presta.

O Sistema de Gestdo da Qualidade da EPVT prevé a implementag¢ao de um ciclo continuo de
melhoria (ciclo PDCA) que permita a entidade o conhecimento da sua situacdo de partida, a
definicdo de objetivos, a verificacdo da eficdcia das acdes implementadas e a sua respetiva

revisao, caso ndo produzam os efeitos pretendidos:
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Oportunidades de melhoria
Agties corretivas

“Agdo Projeto Educativo / Documento-Base
Definigio de abjetivos e indicadores
politica da qualidade

 Plano de agio anval/melhoria

Plano de Atividades

Reunides

»Acdo Corretiva
+Sistematizar e freinar
para o sucesso

»\arificar o atingir de
metas

* Acompanhar
idicadores

Plano d= Agdo/Melhoria
s

(verificar)

|dentificar probl \
e areas de melhoria

=Estabelecer planos de

acio

Check

xecutar o plano

Regulamentos

Reunifies

Figura 7 — Ciclo PDCA ac¢des a desenvolver e respetivos documentos de orientagdo e suporte

13. ANALISE DE RESULTADOS

Com vista a analise integrada dos resultados produzidos pelos indicadores e a definigdo das

melhorias, a EPVT

constituiu trés grupos de trabalho:

Grupo de Trabalho

Equipa da Qualidade

Conselho Consultive

Grupo de Reflexdo da Qualidade

Tabela 11— Grupos de trabalho

Presidente do Conselho de Administragio e colaboradores nomeados pela

mesma.

Presidente do Conselho de Administragdo; Diretora Teécnico-Pedagégica;
Gester da Qualidade; Entidades de Acolhimento de FCT; Empregadores;
Parceiros sociais.

Qualidade;
Representante

Presidente do Conselho de Gestar da
Representante
Colaboradores ndo docentes; Representante dos Alunos; Representante dos

Encarregados de Educagio.

Administragio;

dos Colaboradores Docentes; dos
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Nestas reunides, os stakeholders ajudam a avaliar a escola e o seu contexto e sdo convidados a
dar contributos para a definicdo dos objetivos estratégicos da EPVT. E nesta reflexdo conjunta
sobre o planeamento que se comecga a delinear a oferta formativa. Estes contributos sdo
essenciais na obtencdo de informagdo que permita a escola a melhoria continua da gestdo da

educacdo e formacao profissional.

A EPVT considera que o envolvimento de todas as entidades interessadas e a partilha de ideias,
interesses e preocupagdes sera o melhor caminho para a melhoria nos resultados de qualidade

gue a EPVT pretende alcancar.

14. ESTRATEGIA DE COMUNICACAO E DIVULGACAO
14.1 O Projeto Educativo

Dada a importancia do Projeto Educativo de Escola como documento estratégico e orientador,
ha necessidade de divulga-lo junto de todos os agentes, apds a sua aprovacao pelo Conselho
Pedagdgico e Conselho de Administragao da EPVT. As formas de divulgagdo serao:
e Partilha da informagdo com os Orientadores Educativos e Coordenadores de curso, que
divulgardo junto das equipas educativas dos cursos, turmas, alunos e familias;
e Disponibilizacao no site da escola;
e Arquivo na Secretaria da escola.

e SharePoint da EPVT;

14.2 Resultados e conclusoes

Os resultados obtidos e as conclusdes da autoavaliagdo sdo analisados em sede da reunido de
revisdo pela gestdo, realizada anualmente. E elaborada uma ata com a analise e as conclusdes
dos resultados. E também nesta reunido que se aprova o Plano de A¢do/Melhoria anual, tendo

por base a reflexdo dos resultados obtidos.

O Plano de Acdo/Melhoria anual é partilhado internamente, no SharePoint e apresentado nas
reunides de Conselho Pedagdgico, assim como nas reunides de Grupo de Reflexdo da Qualidade

e Conselho Consultivo.
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15 ANEXOS DO PROJETO EDUCATIVO

e Anexo |- Organograma da escola
e Anexo Il - Colaboradores ndo docentes da EPVT

e Anexo lll = Perfil do Aluno da EPVT

16 ELEMENTOS COMPLEMENTARES DO PROJETO EDUCATIVO

e Regulamento Interno

) Plano Anual de Atividades

Revisdo aprovada e atualizada em Conselho Pedagdgico, a 9 de setembro de 2026
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ANEXO | — Organograma da escola
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EPVT — Projeto Educativo

ANEXO Il — Colaboradores ndao docentes da EPVT

Rl e e

F Técnica de Empregabilidade e Comunicagdo D.E.C.

F Psicéloga S.p.O.

M Gestor da Qualidade D.Q.

M Responsavel pelo Departamento de Apoio Informatico D.AL

F Técnica Administrativa de Apoio a D.F.A. D.F.A.

F IAdministrativa/Secretariado Rececdo/Secretaria

IAdministrativa/Secretariado — Apoio a Direcdo Técnico-

F . Recegao/Secretaria
Pedagdgica cdo/

M Responsavel pelo Departamento de Recursos e Manutengao D.R.M.

M Diretor Financeiro e Administrativo D.F.A.
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ANEXO Ill — Perfil do Aluno da EPVT

@
B / ,/

Escola Profissional

Perfil do Aluno da

EPVT
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Cursos Profissionais

Introducao

Na atualidade, vivemos tempos de mudancas, de alteragdes rdpidas, constantes e complexas,
pelo que se torna essencial formar cidaddos capazes de se integrarem na sociedade e no mundo,
concretizando projetos pessoais e profissionais, ao longo da sua vida.

Neste sentido, a EPVT organizou o presente documento com a finalidade de clarificar a sua
missdo e fundamentar a sua acao, reforcando, simultaneamente, a divulgacdo da sua identidade
e cultura de escola.

O presente documento foi estruturado considerando o “Perfil dos Alunos a Saida da
Escolaridade Obrigatéria” (2017), a Recomendacdo n.2 4/2026 do Conselho Nacional de
Educacdo, referente a Integracdo da Inteligéncia Artificial no sistema educativo portugués e o
Guia para uma Integracdo Etica, Equitativa e Pedagdgica da IA na escola (ANPRI, 2025);
apresenta-se, assim, como referencial que deve ser considerado por todos na orientagdo das
acOes educativas e formativas, de modo a favorecer a criacdo de condi¢des para se continuar a
construir em conjunto a escola que todos ambicionamos: um espaco onde todos aprendemos e
crescemos com todos, em que se cultivam diferentes saberes, linguagens e modos de trabalho,

e onde cada um assume um papel ativo e comprometido na construg¢ao dos seus projetos.

Perfil do aluno (Competéncias)

E nossa intengdo que, no final da sua formagdo, o aluno da EPVT seja capaz de:

1. Utilizar a Lingua Portuguesa de modo proficiente, em diferentes contextos, manifestando
dominio nos campos da compreensado e producdo oral e escrita.

2. Usar linguagens verbais (lingua materna e uma lingua estrangeira) e nao verbais de modo
adequado, em diferentes situacdes pessoais, sociais, de aprendizagem e profissionais.

3. Pesquisar com autonomia sobre temas do seu interesse, recorrendo a diferentes fontes
fisicas e digitais.

4. Selecionar, organizar e interpretar informag¢ao com sentido critico, pensando de modo
abrangente, e formando uma opinido, no exercicio da sua liberdade.

5. Apresentar ideias, projetos e conceitos perante audiéncias reais.

6. ldentificar com clareza questdes a estudar ou a investigar no desenvolvimento de um

trabalho, atividade ou projeto, reconhecendo o que ja conhece efetivamente a partida.
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7. Tomar decisGes, sustentadas em raciocinio légico, para a resolugcdo de problemas com
autonomia, recorrendo a diferentes saberes (cientificos, técnicos e/ou tecnoldgicos) e tendo
consciéncia do impacto das suas a¢des.

8. Criar respostas inovadoras, mobilizando diferentes saberes e revelando iniciativa,
pensamento criativo, desenvoltura, flexibilidade e reflexao critica.

9. Utilizar as TIC com autonomia, em diferentes situagdes da vida, enquanto utilizador
responsavel e competente.

10. Reconhecer os seus pontos fortes e os aspetos a melhorar, em diferentes esferas da sua
vida.

11. Mostrar curiosidade e proatividade na construgdo de novos conhecimentos e no
desenvolvimento de competéncias do seu interesse e/ou necessarias.

12. Reconhecer e valorizar diferentes formas de expressdo artistica e o patriménio material e
imaterial das sociedades, identificando o seu papel no mundo.

13. Desenvolver experiéncias profissionais, com recurso a metodologias, processos, técnicas e
materiais adequados as a¢des na sua area de formacao.

14. Construir a sua identidade pessoal e profissional, utilizando o seu autoconhecimento e
autoavaliacdo para fazer novas aprendizagens e delinear, de forma consciente, objetivos e
planos para o seu futuro.

15. Trabalhar em equipa, de forma colaborativa e cooperativa, valorizando diferentes
perspetivas e sendo capaz de participar na construgdao de um consenso.

16. Responder e agir de forma adequada em contextos de competicdo, cultivando o respeito,
a tolerancia, a capacidade de argumentar e de negociar diferentes pontos de vista.

17. Adotar comportamentos positivos na sua relagdo com o meio ambiente e a comunidade
em que estd inserido, revelando no quotidiano atitudes que promovam a saude e o bem-estar
de todos.

18. Compreender e manifestar consciéncia ambiental e social, assumindo um papel ativo nas
acdes promovidas em prol da constru¢dao de um mundo sustentavel.

19. Aprender com a IA (isto é, saber utilizar as ferramentas de forma produtiva, ética,
responsavel, auténoma e critica).

20. Compreender as implicagdes da utilizacdo da IA na vida pessoal, escolar, profissional e na

sociedade.
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